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| HOTARARE
privind mandatarea unu consilier local pentru a repreventa i‘ﬁtgmﬂe]é Municipinlui
Cluj=Napeea, prin Consiliul local; Tn cadrul Aduniii] Generale Ordinare a 3.C, Cluj
Innowvation Parle 5.4 convocaill pentru daty de 26 apriliz 2018, ora 10 {prima
canvoears) si, respectiv, 27 aprilic 2018, ora 10 (a dova convocars)

Consiliul local 4l munteipiulul Cluj-Napoea intrunit in sedintd ordinard,

Fxamindnd proiectul de hotarire privind propunerea de mandatare a unui consilier
local pentra a teprezenta interesele Muricipiului Cluj-Napoca, prin Consiliul local, In cadrul
Adunfrii Generale Ordinure a 5.C. Cly Innovation Park 5. AL, convocati pentru data de 26
aprilic 2018, ora 10 (prima convocare) si, respectiv, 27 aprilic 2018, ora 10 (a doua
eonvosare)  proicet din inifiativa primarudu;

Analizind Referatul nr. 178239744105, din 10.04.2018, al Lireefiel tehnice, prin care
s¢ propune mandatarea unul constlicr local pertru a reprezenta interesele Mumieipiului Cluj-
Napoca. prin Consiliul local, Tn cadrul Adundiii Generale Ordinare a S.C. Cluj Tnnovation
Park 5.4 convoeatd pentru data de 26 aprilie 201 8, ara 10 (prima eenvaocare) si. respectiv, 27
aprilic 2018, ora 10 (a doua convocare);

Retinand prevederile art. 125 din Legea nr. 3171990 privind societagile comerciale, ale
art. 3 alin. 2 lit. cogi 30 alin. -4 din QUG or. 1092011 privind guvernania corporativa a
inteprinderilorpublice, cu modificdnle 51 completirile ulterioars;

. Vizand avizul comisiel de specialitate; .

Potrivit dispozitiuniler art, 39 s 45 din Legoa e 21532001 & administrajici publice

locale, republicata comodificarile g1 completinile ullerioars,

HOTARASTEL;

Art, 1, 5e mandateaza doamna/datnnul . congilier oeal, pentru a
reprezenta interesele Municipiuli Cluj-Napoea, prin Consilial Iocul, in cadrul Adungrii
Grenerale Ordinare a Actionarilor la 8.C. Clyj Innovation Park 8.A., convocatd pentru dara de
26 aprilic 2018, ora 10 {(prima convocarc) s, respeetiv: 27 aprilie 2018, ora 10 {(a doua
convocare), nsensul de a vola,, ¥ pentro punciele inserise pe ordinea de #i.

At 38 Cly) Innovation Parle 8.4 va comuniea hotéErirea adopiati de Adunares
generald ordinard a actionartlor, Consiliulul local al municipiula Chy-Napoea.

Art 3 Cu indeplivivea prevederilor hotirdil se Tnersdinteard  dosmma/domnul
50, Chyj Innovation Park 8.4, si Dicgetia 'l'chinicA,

Presedinte-de sedintd,
Ee: Dan Stefan Tarcea

Contrascmneazi!
Secretarul municipiuhui,
Ir Anrory ROSCA

[t din - /(

{Tlotirdrea a fost adoptatd cu wotar)
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MWy, 178 2294470 din 10 aprilic 2018

REFERAT
privind propuncrea de mandatare 4 unui consilier local pentru a reprozenta
inlergsele Municipiului Cluj-Napoca, prin Consilivl local, in cadral Adunirii Generale
Ordinare a 5.C. Clyj Innovation Park S.A., convocatd pentru data de 26 aprilic 2018, ora 10

(primg convecure) si, respectiv, 27 aprilic 2018, ora 10 (2 doua comvocare)

3C. Cly Tomovation Park S.A. a lfost infiinlatd prin Llotdrdrea e 1012014
(aprobarea infiinfaril Societaii Cly Innovation Park 8.A, aprobarea actului constitutiv §i a
statutulun acesteia) avind ca unic actionar Municipiul Chij-Napoea prin Consilial Tocal al
municipiuli Cluj-Napoea, este administrata de eatre un Consiliu de administratie format din
saple membri, numiti prin Hotdrdrea AG.AL 5.C. Cluj Tnnovation Park S.A nr. 1412.02.2018
si In conformitate cu Hotiriren nr. 64/2018 [(numirea administratorilor in Consiliul de
Adomnistratie al S.C Cloj Innovation Park 8.4 Cincl dintrc mémbril Consilinhu de
administratic au fost numititl pentru un mandat de 4 ani, valabil pina la data de 12.02.2022,
e dot dintre acestia, on un mandal provizoriu, pénd la finalizarea procedurii de seleetic a

gdmimshratorilor, cu ¢ durard a mandatalu de 4 Tund, dupd cum urmeaza:

1. Bugnar Yasile halian:

2. Danicl Armpad Zoltan:

3. Chiorean Teodm=-Alin;

4. Pop Gheorghe;

5. Ghitd ina Elena;

(i, TRus Ramvan-Alexandry — administrator provizoeiu

=1

Gavril Adina - adminisirator provizori

Conform prevederile O.ULG. ne, 1092011 aprobata prin Tegsa nr 11152016
privind guvernanfa cerporativi a inteprinderilor publice, cu modificirle i completirile
ulterioare, prevederilor Tepil nr, 3171990, privind societatile comerciale, ropublicatia, cu
completarie gi modificarile ultericare. Conzilinl de Administragie al $.C. Chyj Innevation
Park S.A., prin pregedintele siu, dommul Daniel Arpad Zoltan, convoacd Adunarea generald
ordinard a aefionarilor penuu data de 26 aprilie 2088, ara 10 (prima convoeare) i, respectiv,
27 aprilic 2018, ora 10 (a doua convocare), eu urmatoated urdine de 71;

L. Aprobarca Regulamenului de Organizare si Functionare; astatehni de funetii i
@ orgamgramel socictiii.

2. Aprobarea indicaorilor de perlommanti financiard si nefinenciart rexaltali din
plamul do adimimstrare o Censilinlul de Admirdsiratie 4 soclelddil, asa cum acestin au [Gst

nepocialt st prevasali In anexa contractulul de mandat.
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3. Aprobarea macdatului , Aol . dea semna in numele
dcltomarubs unic holarires AGOA s once alle documente n legilurd cu aceslea

4, Aproburea mandiri directorulul seneral, Alexandru Corclan, peniru a ndeplim
orlee act sau Ioomalitate cerute de lese pentru inresistrarca st aducersa la Imleplinie a
notdrdrii AGOA, inclusiv formalitifile de publicare i invegistrare a acestors la Kegistrul

Comertulut sau orice altd institutic publici.

Potrivit art, 1235 din Legea nr, 31/1 99ﬂ=_repl.1h|ic:1t§|._, cu modificiirile si completirile
ullerivare, acfionaril pol participassi vola in adunarea generald prin reprezentare; in baza uned
imputernicini acordate pentiu respectiva adunare pencrali.

Clomform art. 37 din Legea nr. 21852001 “Persommele Impulernicife sd reprezinte
imteresele waitdfil administrotiviieritoriale Tn socleldti comerciale, regfl autonome de interes
local, asociatii de dezvoltare intercomunitard 51 alte erganisme de cooperare sau parteneriar
st desemnate prin hotirdre a consilinlui local, in comditiile lesil, respeclingi-se
confiouratio politica e fa wltimele alegerni locale™

In conformitate cu art, 70 Lt 1 si hL s din Statutul soctetdtn | Consilid oy
adininisirafie este subordomy 4G4, prircipalele sale atribagii find: .. L) elaborarea si
aprobarea organigramei y1 statnlel de functii, corespungitor necesit@fifor actividigi
infreprinderii publice — societate pe actinni si supunerea spre aprobare Municipiului Cluj-
Napoca .. §) aprobarea Regulomentulnt de Organizare 3§ Functionare® [a pel. 1 se supune
aprobiiil, AGAL Societiiil Clyy lnnovapon Park S.A., pentru prima data, nelund alle astlel
de documents aprobate anterior, Regulamentul de Organizare 51 Funelionare, Stawl de fumetii
41 Orgamigrama socieldn, astlel cum au lusl ele aprobate prlh Dectaile Consthuhn de
administatic nr, 8/15,02.2018 si 11/12.03 2018,

Potpivit art, 30 alin, 1 - 4din O1LG. ne 102011 ! } In termen de moximum
2 de zile oe fa data mumicii aale, consitinl de administratie sau supraveshere elaboreazd o
propunere pentry componcnta de adminisirare o planuini e wdministrare, in vederea
realizari indicatorilor de performoangd financiari 31 nefinanciard. (2) Componenta de
administrare prevdzutd looalin (1) s c?mnp{ﬁmﬁzr.f e COMPONERIT manageriald elaboratd
conform prevederilor grf. 36 aling (1), Planul de administrare se supune nalizei §i
aprobirii consilinfui de administratie sau supravesghere al socieldlil (3 Tntermen de 3 zile
de o aprobarea planulul de administrare, prin grije presedintelui  consilialui de
adminisiragie san e supraveghere, &¢ comvoacd adunares generald o actionarifor, in
vederea megocierii i aprobaril indicatorilor de performantd financiarr 5@ nefinanciari
rezidtati din planid de adorinistrare. (4 Nesocierea indicatorilor e performangd financicri
&b wefimonciarl fundamentath pe baza plannlal de administrore of scrisoareg de osteprael se
Saee i terinen de 43 de 2ile de la darg comuniedril acestova autoritdell publice rutelore, Dacd
la expiparea aeeitui fermen negocierea nu gile fholizald, termenul se poaie prelmgl o

stnenrd dord cw maxivm 30 de zile, Lo solicitarea orfcdveia dintre plriile implicats. ™
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- _Tn_ conlproitate eu art. 3 alin, 2 4t edin O.LLG, or. 10972011 autoritatea publica
mitelard ate prinire competentes s Infocimenscd serivoareq. de asteptiri §i sd o puhlice pe
paging proprie de mterner penrry a fi luatd lo cumoytimd de candidafii la posial de
elministrator sau director nseriyl pe liste sewrtd”, Astll, v fosl ntoemitd Scrisoarca de
asteptarn privind scleetia membrilor In Consiliul de administeatic pentru perioada 2017-2021
BNe, 312.793/09,11.2017, scrisoars care a stat la baza procesului de recrutare s scleetie. Actele
whterioars, precum, Contractul de mundal aprobal prin Holdrérea nr. 64/2018 51 Insusit de
ficcare menbru al consilinl presum si Planul de administrare aprobat prin Decizia nr.
1012032018 a Consilinlui de administrafie al  Clyj movalion Park SA sunt in
conformitate cu scrisoarea de asteptiri.

Retindnd prevederile art. 3 alin. 2 lit coart. 30 alin. 1- 4 din QUG nr. 10942011
aprobatd prin Legea nr. 1112016 privind guvernania corporativil a fnlerprinderilor publice, eu
modificarile si completirile ulterloare. ale arr. 37, art. 39 si 45 din Legea nr. 21572001 a
administraiei publice locale, republicati eu moditicirile s1 completanle ullericare,

Vasind Adrescle 5.C0 Cly Inmovation Park 5.4 nr. 132.804/13.03.2018, 1ir,
171 463/03.04 2018 g1 nr. 137.585/15.03 2018, Decizile Consiliului de Admimisiralie a 8.C.
Cluj Tnmovation Park S.A or 815022018, 11/12.03.2018 < mr. 13/27.07.2017,

precum §i Punetul de vedere a Directiel Generale Comunicare, dexvoltare locali s
management proiecte — Serviciul strategic st desvollare lovald, management proiccle, nor.
149.034/11.04. 2018, prin eare se eomunicd fapml ef. structira minimd, care trebuie
respectati, conform cerintelor finantatorului este, cumulald, peniru cele doud centre, de 24
posturi, De asemenca, avand In vedere, faptul cd centrele economice au dobéndit title de pare
inchustrial si sunt adminisorate de o singwi societate, posturils de conducers stabilite prin
cerenle de (nantare vor (1 uniee; tac lunctile de execulic vor i cumulate pentiu cele doud
proigcte,

propunem mandatarca i comsihier local ponlru a reorezenta interescle
Mumeipiulul Cluyj-Napoea, prin Consiliul lecal. n cadml Adunarii Generale Ordinare-a S.(.
Claj [onovation Park S.A. convocati pentru data de 26 aprilic 2018, ora 10 (prima

comvocare) gi. respecliv, 27 aprilie 2018, ora 10 (a doua convocarc).

Nirector executiv, Comsilier superior,

(ﬁ.%ﬂ_]: Bepluniu Popovicy
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CAPITOLUL |
DISPOZITII GENERALE

Art.1. — Denumirea societatii este .CLUJ INNOVATION PARK" $.A, | fiind societate cu
capital integral a Municipiului Cluj-Napoeca, prin Censiliul Local al municipiului Cluj-
Mapoca.

Art.2. — (1) Forma juridicd a societdtii este intreprindera publicd {conform art. 2 punct 2
lit. by din OU.G, nr. 109/2011) - socielate pe acliuni, persoand juridica romana,
administratd potrivit sistemului unitar stipulat de Legea nr. 31/1990 a societafilor

comercigle. Unicul actionar al socigiatii este Municipiul Clui-Napoca, prin Consiliul

Local al municipiului Cluj-Napoca, detindtor al tuluror actiunilor.

(2) Intreprinderea publicd - societate pe actiuni, de tip inchis, Tsi va desfisura
activitatea Tn conformitate cu prevederile prezentului Statut, Actului constitutiv §i ale
legislatiel romanesti in vigoare in vederea realizdni obieciulul sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor sale astfel cum sunt acestea stabilite prin prezentul Statut §i prin
Actul constitutiv,

(3) Societates comerciald are calitatea de administrator al parcului industrial Cluj
Innovation Park. precum si al ceninufui CREIC (Gentrului Regional de Excelentd in
Indusetiii Creative) si al cenptrului TEAM (Tehnologie, Ewvalulie.  &ntreprenoriat.
Wicroinireprindere).

A3, — (1) In orice document, scrispare sau act emis de intreprinderea publica =

societate pe actiuni, trebuie mentionate: denumirea, forma juridica, capitalul social
subscris §i varsat, sediul social, numarul de inmatriculare la Registrul Comerfului si
Codul Unic de Inregisirars.

(2} Durata de aclivitats a societdtii este nelimitatd, ea incepand din momentul
inmatriculani n registrul comertului

Art.d. - Sediul societdfii este v municipiul Cluj-Mapoca, str. F.D: Roosevell, nr. 2, ap.
16, jud. Clyj.

Obiectul de activitate principal al intreprindernii publice — societate pe actiuni,
codificat conform codului CAEN, cste 6832 — Administrarea imobilelor pe bazd de
comision sal contract. Socielalea va putea desfdsura si alie chiecte secundare de
activitate, asa cum suni acestea pravazule in statutul societayii.

-
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CAPITOLUL 11
CONDUCEREA §| ADMINISTRAREA SOCIETATII

A, ADUNAREA GENERALA

At Adunarea Generald a Actionarilor este: organul cu depline puteri de decizie al
intreprinderii publice - societate pe actiuni.

Art. 6. Actionarul Tnireprinderii publice — societate pe actiuni are 5i calitatea de

autoritate publica tutelard,

In calitate de asutoritate publica tutelard a Tntreprinderii publice — societate pe
actiuni, actionarul socletatii are urmatoarele competente:

1. 83 numeascd reprerentantul h Adunarea Generald a Actionarilor si 53 aprobe
mandatul acestuia;

2. =4 propund, T numsle unitatii administrativ-teritorizle actionar, candidati pentru
functiile de membri ai Consiliului de Administratie, cu respectarea canditiilor de
calificare si experientd profesionald: si selectie previzute Tn prezemtul Statut si Tn
O.U.G. nr. 109/2011; '

3, sa evalueze periodic, prin reprezentantul in Adunarea Generald a Actioharilor,
activitatea Consiliului de Administratie, pentru & se asigura. in numesle unitati
administratiy — teriteriale actionar, cd sunt respectate principile de eficlentd
sconomica si profitabilitats in functionarea societatii;

4. =8 asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul intreprindetii

publica — spcietate pe actiuni fatd de care exercitd competeniele de autoritate

publica tutslard;

alte atributii prevazute de lege.

Autoritates publicd tutelard si Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni Tn
activitatea de adminisirare si conducere a intreprinderii publice — societate pe actiuni,
Competenta lugrii deciziilor de administrare si a decizillor de conducere a
intreprinderll publice — societate pe actiuni §i rispunderea pentru efectele acestora,
reving Congiliului de Administratie si directorilor, daca le-au fost delegate atributii de
conducere.

Lo
.

Art. 7. Hotdrérile privind mutarea sediului societatii, schimbarea objectului secundar de
activitate sunt delegate Consilivlui de Administratie care va decide in aceste situatii;
urmand ca actele modificatoare corespunzitoare 23 fie realizate In baza hotirari i,
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B. CONSILIUL CE ADMINISTEATIE

Ar. 8. Societates este condusa si administratd ds un Consiliu de Administratis format
din 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in activitatea de
administrare/management a/al unor Tntreprinderi publice profitabile sau 2 /al unor
societidti profitabile din demeniul de. activitate al Intreprinderi publice. Cel putin doi
dintre membril Consiliului trebuie s3 aibd studil economice gl experienta in domeniul
economic, contakilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,

Art. 9. Administratorii sunt desemnati de cdtre Adunarea Generald OQOrdinard a

Actionarilor, la propunerea autoritifii tutelars, durata mandatului fiind de 4 ani, cu
posibilitated dg reinnoira.

Art, 10, In termen de 30 de zile de la data numiri sale, Consiliul de Administratie

elaboreazd i prezintd Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. spre aprobare, planul
de administrare; care include sirategia de administrare pe duratea mandalulul penkru

atingerea ohiectivelor gi criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.

Art. 11, Tn cadrul Consiliului de Administratic so constituie Comitetul de nominalizare si
remunerare si Gomitelul dg audit. Ambels Comitele mentionate la alineatul precedent
sunt formate din cate 3 membri ai Consiliului de Administratie,  administrator
neexecutivi, cel putin cate unul dinire membrii ficcarui comitet fiind administrator
independent. Penlru validitalea declzillor comiteteélor este necesara prezenta tuturor
membrilor Comitetului respectiv, iar deciziile se iau cu votul majoritatil celor prezenti.

A 12, Comitetul de nominalizare § remunstare s cel de audit se intrunsste  in
siluatiile prevazute la art, 51 si 52 din Statut, precum si ori de cate ori este nevoie.

Art. 13, Consilivl de Administratie sl desemneazi dintre membrii g2 un presedinte. al
Consiliului de  Administratie. Presedintele  coordonezza  activitatea  consiliului i
raporteaza cu privire la aceasta Adundrii Generale a Actionarilor, El vegheaza la buna
functionare a societitil. Tn eazul in care presedintele se afld in imposibilitate temporard
de a-si exercita atdbutiile, pe durata stari respective de imposibilitate, Consiliul de
Administratie poate Tnsarcing pe un alt membiu cu ndeplinirea functiei de presedintz,

Art. 14, In caz de vacant? a unula sau a mai multor posturi de administratar, Consiliul
de Administratie procedeazi la numirea unor administratori provizorii, pana la Tnfrunirea
Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor. Dacé vacanta prevazutd la aline (1)
determind sciderea numérolul adminlstratorilor sub minimul legal, administratorii ramasi
convoaca de indatd Adunares Generald Ordinara a Actionarilor, pentru a completa
numarul de membri ai Consiliului de Administratie. In cazul in care administratorii nu fsi
indeplinesc obligatia de a convoca adunarea genarald, orlce parte interesatd se poate

adresa instantsl pentru @ desemna perscana nearcinatd cu convocares Adundril,

Generale Ordinare a Actionarilor, care a8 faca numirile necesare,

X

ST v LI

N ——



I s e e AR - ) S | - PHIT e — B B e e . S —— IR e —

Coaderd L

CLU
N\ INNOVATION
f \ mﬁ% Lt 2 e T L e | B

Art. 15. Consiliul de Administratie reprezinta intreprinderez publics — societate pe
actiuni Tn raport cu tertii gi Tn justitie.

Consiliul de Administratis reprezintd intreprinderea publicd — societate pe
actiuni prin presedintele s8u care nu poate fi numit s director general.

- Art. 16. Consiliul de Administratie se va intrini o de cate of este necesar, dar cel
E putin © datd la 3 (trei) luni.

frt. 17, Presedinlele convoacd Consiliul de Administratie, stabileste ordinea de zi,
wegheaza asupra informarii adecvale a membrilor consiliuiui cu privire |a punctele ailale
e pe ordinea de zi 5i prezideaza intrunirea,
Consiliul de Administratie este, de asemenea, convocat 2 cererea motivatd a
cel putin 2 dintre membrii s3i sau a directorului general, In acest caz, ordinea de zj esle

stabilitd de catre autorii cererii. Presedintele este obligat 58 des curs unej astfel de
cerer,

Convocarea: pentre Inlruirea  Consilivlui de: Administratie va 1i Uansmisa
administratorilor cu sulicienl imp nainte de dala Tntrunici, lermenul puldnd T slabilil grin

decizie a Consiliului de Administratie. Convocarea va cuprinde: data. locul unde se va
fine sedinta $i ordinea de 2i. Asupra punctelor care nu sunt prevézute pe ordinea de zi
s2 pot lua decizii doar in cazutri de urgenta

Notificaraa scrisd cu privire |la data si locul sedintel si ordinea de zi, va fi timisa
fiecdruia dintre administratori prin intermediul pogstei electronice si al faxului.

A NER AR

Art. 18, Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfasura fara trimiterea unei
notificin prealabile, dacd totl Administratorii sunt prezenti si nu au obiectii cu privire la
ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisa,

&t 19, Pentru validitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta
a cel putin jumatate plus uno din numédral membrilor, iar decizile se iau cu votul
mzjoritatii membyrilor prezent,

Art, 26, La fiecars sedinta se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilar, deciziile luate, numérul de voturi Tntrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de citre pragedintels de saedinia §i de citra cal
putin un alt administrator.

Ari, 21, Consiliul de Administratie este Tnsdrcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor
necesare 5i ulile pentru realizarea cobieciului de activitate al intreprinderii publice —
societaie pe actiuni, cu éxceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a

actiohariior. Slr
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Art. 22, Consliul de Administratis are urmétcarele competenie de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

i E::l
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stabilirea directilor principale de activitate 5i de dezveltare ale socistatii;
stahilirea politicilor contabile 5 a sisterului de control financiar, precum si
aprobarea planificrii financiars:

numirea 5 revocarea directorilor angajati cu contract de mandat si stabilirea
remuneratiei lor;

supravegherea sl avalvarea ac‘i:'witﬁtil directorilor angajati cu contract de
mandat;

aprobarea planului de management efaborat de cadtre directorul general;
pregatirea raportului anual, organizarea Adunaiii Generale a Actionarilor si
implementarea hotdrddlor acestela;

introducerea cererii pentru deschidersa procedurii insolventei societatii. potrivit
Legii 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

De asemenea; nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul
de Administratie din partea Adundri Generale a Aclionarilor, in conformitats cu
art, 114 din Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale, republicata, cu
madificarile si completérile ulterioare.

Art. 23, Consiliul de Administratie esls subordonat Adundrii Generale a Actianarilor,
principalele sale atributii fiind:

al

b
¢
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stabilirea directiilor principale de activitatc 3i de dezvoltare ale societdtii si
asigurarea indeplinirii acestora;

stabllirea politiciler coritabile si a sistemului de control financiar, asigurarea
indeplinirii acestora, precum si-aprobarea planificéri financiare:

numirea si revocaresa directorilor §i stabilirea remuneratiei lor:

supravegherea aclivitatii directorilor;

pregatirea raportulul anual, organizarea Adundri Generale a Actionanlor si
implementarsa hotérarilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventel socistatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;
verificarea: functionaril sistemului de control intern/managerial, implementarea
paliticilor contabile si realizarea planificarii fingnciara:

aprobarea potrivit competentelor stabilite de lege. investitilor ce urmeaza a fi
realizate: de inlreprinderea publicd — societate pe actluni cu respectarea
normelor legale in vigoare;

propungrea spre aprobares Adundri Generale Ordinare a Actionarlor a
bugatulul de venituri si cheltuieli si a situatiilor financiare anuale ale intreprinderii
publice — societatii pe-actiunl;

propunerea Tnatrdingril, vanzari bunurilor proprietate sau date in administrarea
intreprinderii publice — societatii pe actiuni, Tn conditile stabilite de legislatia in
vigoare; _

raspunde de administrarea legald si eficienta a intregului patrimoniu;
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[} elaborarea si aprobarea organigramel si statului de functli. corespunzétor
necesitatilor activitafii mtreprinderii publice — societate pe actiuni §isupunerea
spre aprobare Consiliulul Loeal Cluj-Napoca;

m) analizarea bilantului contabil anual 5i supunerea sa spre aprobare si publicarea
£a, potrivit prevederilor legale;

n) aprobarea masurilor privind respectarsa  dispozitilor legale n domeniul
protectiel mediulal inconjurdtor;

@) sprobarea seoaterii din functiune. valorficarea 5i casarea mijloacelor fixe, cu
respectarea reglementarilor Tn vigoare;

p) aprobarea si a altor masur. cu exceptia celor date, pofrivit legii, Tn competenia
altor organe;

g} prezentarea semestriald a unui raport asUpra activititi de administrare care
include gi informatii referitoare la executia contractului de mandat al directorului,
detalii cu privice la activitatiile operationale. la performantele financiare ale
societalii 5i la rapoitarile contabile semestriale ale societatil;

f elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, in luna mai a
anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazi; raporlul sg publicd pe
pagina de intemet a intreprinderii publice;

&) aprobarea Regulamentulul de Organizare 5| Funictionare al societatii;

t} informeazé actionarii, T cadrul primei adundri generale a acticnarilor ce
urmeazd Incheierll actului juridic, asupra oricdrel franzacti incheiate de
intreprinderea publicd cu o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd
tutelard, dacs tranzactia are o valoare, individual sau Titr-o seria de franzactii,

de cel putln echivalentul in keia 100.000 auro;
u) Atribut ile se completeaza cu reglementérile legale in vigoare.

Art. 24. Membrii Consiliuli de Administratie Tgi vor exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatille confidentiale si
secretele comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administrator,
Aceasta obligatie le revine 3/ dupé incetarea mandatului de administrator,

&t 25, Administratorii sunt rispunzatori de Thdeplinivea tuturor obligatiilor.

Adminisiratorii rispund faia de societate pentru prejudicile cauzate prin actele
indeplinite de dircctori sau de perscnalul Incadrat, cand dauna nu.s-ar fi produs daci &
ar fi exercitat supravegherea impusa de Indataririle functiel lor.

Directorii vor ingtinta Consiliul de Administratie da toate neregulile constatate
cu ocazia fndeplinirii atributiilor lar,

Administratonii sunt solidar raspunzétori cu predecesorii lor imediati dacd, avand
cunostintd de neregulile savargite de acestia, nu le comunics.

In socictatile care au mai multi administratori rispunderea pentru actele
sgvarsite sau pentry omisiuni nu se fntinde si la administratorii care au ficut 53 se M
consemneze, in registrul hotarénlor Consiliului de Administratie, impotrivirea lor i au™

ncunostintat despre aceasta si auditorii.
= | I N rji‘}} .
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art. 26. Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societdtii frebuie 3 11 inglinfeze despre aceasla pe ceilalli
administratori si pe cenzori sau auditori interni §i 58 nu iz parte la nici o deliberare
privitoare la aceastd operafiune. Aceeas! obligatie o are administratorul in cazul in
care, Tnir-o anumitd operatiune, stie cd sunt interesate sotul say sofia sa, rudele on
afinii s&i pana la gradul al [V-lea inclusiv, Interdictile stabilite la sliniatele anterioare
referitoare la participarea. la deliberarea 5i la vatul administratorilor, nu sunl aplicabile
in cazul in care oblectul votului Tl constituie;

a) oferirea spre subscriere, catre un administrator sau catre persoanele
mentionate la alin. (2), de actiuni sau obligatiuni ale societatii;

b acordarea de citre administrator sau de persoanele mentionals la alin.(2) a
unui Tmprumut eri constituirea unei garantii Tn favoarea societatii.

Administratorul care nu a respectat prevederile alin, (1) si (2) raspunde penteu
daunele care au rezultal pentru societate.

C. DIRECTORII

Art, 27. Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor
director, numind pe unul dintre ei director general. Directorii sunt numiii de Consiliul de
Administratie la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare,

Art. 28, Directorul general este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii societatii, in limitele oblectului de activitate al societatii, a conlraclelor de
mandat fincheiate cu Consiliul de Adminisiratie, a dispozitilor Consiliului de
Administratie 5 cu respectares competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul
constitutiv Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a Actionarilor. Direclorii vor
infarma Consiliul de Administratie, In mod regulat §i cuprinzater, asupra operatiunilor
ntreprinse siasupra celor avute in vedere.,

Ark 29, Planul de management

n termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezintd Consiliului
de Administratie o propunere pentru componenta de management & planului de
adiministrare, pe duraia mandatulii, in vederea realizdi indicatorilor de performantd
financiari i nefinanciari. Planul de management trebuie sd fie corelat si sd dezvolte
planul de administrare al Consiliului de Administragie,

Flanul de management este supus aprobdrii Consilinlui de Administratie,
Aprobarea componentei de management sl a planului de administrare in integralitate de
eitre consiliul de administratie se realizeaza n termen de maximum 20 de zile de la
data Tndeplinini termenului de &0 de zile de 13 numire, Dupa aprobarea planului de
administrare de citre consiliul de administratie, componenta de management sau, dupa

eaz, indicatori de perormantd financiarl si nefinanciarl aprobali constituie anexd la.

contractul de mandat inchaiat co directoril,

= i A N S P Ll
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Evaluarea activitatii direciorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de
catre consiliul dé administratie sau supraveghere si vizeaza atat executia contractului
de mandat, ¢t si a componentsi de managemeant a planului de administrare. Raportul
de evaluare 32 publicd pe pagina de internal a autoritatii publice tutelara. |la data de 31
mai a8 anului urmator celui pentru care se efeclueazd evaluarea. Datele care conform
legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare,

Directorii pot fi revocall de cdtre consiliul de administratie, Tn conditille stabilite
prin contractul de mandat in cazul in care revocarea survine fara justi cauza, directorul
in cauzd este indreptatit la plata uner daune-interese, patrivit contractului de mandat,
Fentru desemnarea noilor directori se aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 35

din QUG 108/2011.
In cazul i care, din motive imputabile. directorii nu indeplinesc indicatorii de

performantd stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratis i revoca din
functie si hotéraste, In termende 45 de zile de la vacantars, declansarea procedunii de
selectie peniru desemnarea de noi directori.

Arl, 30, Directorul general reprezinta Tntreprinderea publicd - societate pe actiuni Tn
relatiile cu tertii si poate delega puterea de reprezentare, cu mentionarea atributiilor
delegate si a duratel mandatului, cu conditia ca directorul general sd informeze
Consiliul de Adminisiraiie, Specimenul de samnaturd al diractoruiui gensral va fi depus
la Oficiul Registrului Comertului,

Art. 1. Directorul general este responsabll de administrarea activitdtil, atdbutiile sale

incluzéand urmatoarels:

a) sd exercite administrarea generald a societitii, conform prevederilor legale, actului
constitutiv si Imputerniciritor conferite de Conslllul de Adminlstratie. conducand

nemijlocit si efectiv infreaga activitate 2 socletdfii s asigurand functionarea
acesteia;

bl 38 asigure conducerea activititilor socistiti. coordonarea §i conirolul acestora in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane,!

¢} sd numeascd sifsau si revoce personalul necesar bunel desfasurdri a activitatii,
precum §i 53 exsrcile autoritalea disciplinard asupra lor, conform  structuri
administrative, Regulamentulti de Organizare si Functionare 51 Regulamentului
Intern .

d) <a siabileasca sarcinile. obiectivele, atributiile, competenisle si responsabilitdfile
precum si salarile personalului societatii;

€) sa aprobe operatiuni de incasari si plati;

i) =a execute angajamentele si hotcrdrile luate de Consiliul de Administratie;

g; sa promoveze proiecte, planud de lucru ete. In vederea  Tmbunédtatini
performantelor sewviciilor, eficientel si eficacitatii administratiei si, in general, pentru
Indeplinirea cu sucees a actiunilor incredinfate societatii;

h) sé& siabileasca tactica i strategia de marketing:

i) aprob% operatiunile de cumpdrare si vanzare de bunuri si mijloace circulante;

P
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sd incheie actele juridice. in numele si pe seama societdlii comerciale, conform
lagii; '

prezintd spre aprebarea Consiliului de Administratie programul anual al achizitiilor
s programul de investitii al societdtii;

reprezintd, negociaza st angajeazd societatea cu prima semnatura in raporturile cu
tertii: societdti comerciale, furnizor, organele de stat. organizatii, institutii. banci,
precum si i relatiile internationale etc, in acest sens pulnd da mputerniciri de
reprezentare;

1 atrage, selecteazd, negociazd §i semneaza contractele de superficie 51 Tnehiriera in

vederea atragerii investitilor pentru atingerea scopurilor specifice  parcurilor
industriale;

aprobd procedurile de interes general ale firmei (financiare, de adminisirare, de
aprovizionare, vanzEre, resurse umanel;

delega raspunderea fcompetenta pentru deciziile de ruting cadrelor de conducere
aflate pe nivels ierarhice imediat infericare §i desemneaza Tnlocuitoryl pentru
pericada de absantd si stabileste limitele de competenta si responsabilitate ale
acestuia,

conduce echipa care reprezintd unitatea la negocierea Contractulul Colectiv de
huncd cu sindicatul/reprezentantii salariatilor 5i semneaza Th numele angajatarulu
Contractul Colectiv de Munca al societatii;

alte atributii conferite de lege. de actul constitutiv sau de slie dispozitil aplicabile.
supune aprobdrii Consiliului de administratie orice tranzachie din categoria celor
orevizute fa art. 52 alin. (1) din OUG or. 109/30.11.2011 privind ‘guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, daci aceasia arg, individual sau Intr-o serie
de tranzactii, o valoare de cal putin echivalentul Tn lai a 50.000 euro. Pentru a
decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei
expertize independente; pentru a verifica daca tranzactia este corectd Tn raport eu
ofertele de acslasi tip existente pe piatd,

D, AUDITUL STATUTAR 31 AUDITUL INTERN

art. 32, Intreprinderea publicd — societate pe actiuni va contracta audilon statutari in
conformitate cu prevederile legislatiel Tn vigoare privind achizitile publice. scopul
auditului statutar find acela de suditere 8 situatillor financiare anuale ale societatil.
respectiv de a stabili dacd situatiile financiare ale intreprinderii pubilive oferd o imagine
reald si onestd asupra activitatii anului financiar si asupra profitulul 5i pierderi, respeachiv
asupra veniturilor si cheltuiglilor, pentru peripada incheiata,

Art. 33, Intreprinderea publicd — socletate pe actiuni organizeaza auditul intern Tn
conformitate cu dispozitile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intem. cou
modificarile si completérile ulterioare. In cadrul intreprinderii publice — soeistate pe

actiuni isi va desfisura activitalea 1 ‘un) auditor intemn, acesta avand obligatia de aw.

raporta direct Consiliviui de Administratie §i directorului general al societéati

BEERS S e _\‘
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CAPITOLUL NI _
STRUCTURA ORGANIZATORICE

Artiaa. - (1] Organigrama. statul de functii si structura organizatorlcd a societatil se
aprobd prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor 5i se poate modifica, Tn functie

de necesitdti prin hotdrdre 2 adundrii generale,
(2] QOrganigrama si statul de functll al personalului societdtii cuprinde

urmétoarele functii /postur:

A, Director General - numit prin contract de mandat:
Asistent director

Congilier juridic

Auditor intern

B. Director Economic- numit prin contracth de mandat;

Economist n economie geanerald
Specialist regurze umane

€. Manager Marketing - numit prin contract de muncé;
Specialist relatii publice

Aszistent relatii publice si comunicare

Referent de specialitate vlarketing

Agent vanzari

D. Sef departament logistica- numit prin contract de muncé;
Analist IT

Inginer sistem n informaticd

Receptioner contractari achizitii

Refarant

E. Manager de proiect

(3} Directille/departamentele/compartimentele din structura societatii, rdspund
n fata directorului general de Tndeplinitea luluror atributilor, respunsabilitatilor si
compeientelor incredintate de acesta.

(4} Conduccrea socictitii este exercitatd de Directorul general si directorul
gconomic, numili prin contract de mandatl, in condilile Legii nr. 31/1290 privind
socetatile’ comerciale, republicatd, si a Ordonantei de urgentd a Guvernuloi pr
109/2011 privind intreprinderile publice actualizata.

{5) Societatea ara perscnal angajat, cu contract individual de muncd, caruia i

sunt aplicabile exclusiv prevederile legislatiei muncii.

—
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_ {6} Nominalizarea posturilor care vor fi ocupate pe baza de concurs { examen,
se face prin decizie a directorului,

(71 Alcdtuirea echipei ce asigurd managementul operational al Cluj Innovation

Park SA se realizeazd cu raspectarea principiulul egalitéti de ganse Tntre femel §i
barbati. Selectarsa membrilor se realizazd in exclusivitate pe baza experientei g
performantelor  profesionale, excluzandu-se orice criferiu potential  discriminatoriu
ivarsta, sex, religie, orientare sexuald ate.),

A. CONDUCEREA GEHERALA A SOCIETATI

Art, 3k, Directorul general
(1% Conducerea generald executiv este asigurald de directorul general, care

asigurd coordonarea tuturor activitztilor desfasurate n cadrul societafii. urmarind

implementarea strategiei de dezvoltare & societdtii si atingerea indicatorilor asumati; se
va asigura de functionarea tuturor elementelor administrative Tn parametrii doriti sj de
monitorizarea implementaril programului de ntrefinere a cladini; va pastra legatura cu
tati partenerii strategici.

(2: In subordinea directi a directorului general se afld asistent managerul.
compartimentul juridic al societati, auditorul intern st foti managerii. sefii de

departamente si directorul’ economic.

(3 Directorul general are, fn principal, atributile prevazute la articolul 31 din
prezentul Regulament.

At 28, Compartimentul juridic

(1! Compartimentul juridic va verlfica 51 va aviza actele juridice interne ale
companiel, inclusiv contraciele cu clientii si furnizorll, oferind asistenta juridica pentru
intreprinderile gazduite

{2} Principalele activitati ale compartimentului juridic:

¢ concepe. redacteazd si semneaza foate contracleles actele adifionale Ia
contracte, adresele cu caracter juridic catre clienti. furnizeri si angajafi.

« comunicd cu Directorul Economic si Directorul General pentru avizarea formei
contractelor cu furnizorii. Trimite forma de contract citre Directorul Economic
pentru avizare s luare la cunostinga.

» concepe, redacieaza si avizeazd somatiile catre clieni sau furnizori pentiu
problemels Th derularea contractelor semnalate de Directorul Economic sau de
Directorul General;

= prela pentru =olutionare somatlile la adresa adminiskialorului societatii provenite
de la terti.

«  menting legdtura cu Oficiul Registrului Comertului pentru loate modificarile
survenite Tn actele juridice ale companiai,

» cunpaste prevederile legislstisi aclualizate de specialitate de interes pentru
companie.

« acorda asistenta juridica firmelor gazduite, |a carere

= atibutille se completeazs cu reglementdrile legale si interne si dispozif iile cu™

directorului general.

(e

T T Tkt D Sl i r‘a‘\ ;

e g ey e n e e |



ol N

a e e O T e DI e el it e i e e L R e B M e e e A L L L S A e e e

——

.rJ"L

CLUJ
 INNOVATION
\ Pm K_f:nmm; YALLE TEEIT T

Art. 37,
(1: Asistent managerul asigura sprijin peniru Directorul general, in veders

desfdsurarii in parametrii normali 2 activitatilor ce au loc Tn cadrul companial.

2; Principalele activitati ale asistentulul manager sunt urmatoarele:;

= primirea, nregistrarea sl gestionarea corespondentei in interiorul organizatiai;

« ridicarea si expedigrea corespondentei la destinatari;

« Inregistrarea hotararilor si deciziilor luate de conducers, aplicarea stampilsi si
repartizarea acestora la compartimentale firmsi;

= pdstrarea stampilelor;

« pastrarea 5l operarea in registrul cu evidenta delagatiilor din cadrul organizatiei;

« pastrares 5i operarea in registrul cu evidenta dispozitiilor conducerii;

«  primirea persoanzlor care doresc sd ia legdtura cu conducerea, asigurarea de
protocol:

= primirea si transmiterea notelor telefanice:

« tahnoradactare de documents,

= primeste. inregistreazd si prezinta directorului corespondenta intratd pentru a fi
repartizaia, pe care o distribuie cu respectarea rezolutiei pe baza de semnaturi;

= raspunds de predarea, sub semnatura, pe baza condicii, 2 corespondentel citre
sefil de servicii/compartimente sau persoane nominalizate;

» raspunde de sesizarea despre existenta unor corespondente urgente:

= raspunde de primirea pentru inregistrare - expediere a corespondentei cars nu
respectd regulile prevazute si sesizeazd sefii ierarhici, urméand ca acestia sa
dispund, pentru conformitate; conduce Registrul general de intrare - iesire a
corespondentei si raspunde de completarea zilnlcd a rubricilor corespunzitoare
din Registru privind circulatia si modul de rezolvare a corespondentei;

o conduce Registrul  privind  evidenta  hotardrilor  adoptate de adunarea
generald/Consiliu de administratie;

« alrbutile s completeazd cu reglementarile legale si interne precum si cu
dispozitile conducerii.

At a8, Compartimentul awdi

(1) Bfera audilulul public intern cuprinde toate activititile desfasurate in cadrul
entitétii publice pentru Tndeplinirea oblectivelor acesteia, inclusiv evaluarea sistemului
de control intern/managerial, Obiectivul auditului intern este de a asista conducerea
societalii n exercilarsa eficace & responsabilitatitor lor furnizand analize,  aprecieri.
recomandari 5l comentarii pertinente referitoare la activitatile examinale.

Auditorul intern este vizat de toate fazele act_ivif'a’tii eniitatii care intersssaza
conducerea. Acesta implica faplul de a apela la aspecte contabile si financiars; dar si
tehnice, pentru atingerea unei infelegeri depline a operatiilor examinate.

Compartimentul audit va verifica conformitatea activitatii firmei din punct de

B e e T

veders financiar-contabil, lehnic $i imanagerial asigurdnd imbundtatires managementului,

structurilor auditale prin furnizarea de;
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= activitdti de asigurare, care reprezinta examinari obiective ale elemenielor

{ \

probante; efectuate cu scopul de a furniza o evaluare independentd. 5i obiectiva

a proceselor de management al fiscurilor, de contral §i de guvernanta
® activitdti de consiliere, menile 58 adauge valoare si sa Tmbundtdteasca
piocesele de guvernania din cadrul structurilor auditate
Misiunea compartimentului de audit intern este de a acorda consultantd si
asigurdri privind  eficacilalea sislemelor de management al riscurilor, de contral si de
guvemantd, contribuind la obtinerea plusvaloni s oferind recomandari  pentru
Imbunitatirea acestora, Compartimentul de audit intern  asistd  conducerea
entitatii/structurii auditate fn redlizarea obieclivelor sl furnizeaza evaluari obiective si
detaliate cu privire |la legalitatea, regularitatea, economicitatea, eficienta i eficacitatea
activitatilor si operatiunilor entitatii.
Obiectivele compartimentului de audit public inlern trebuie stabilite astfel incat
53 sprijine enlitatea/siructura audiatd n urmatoarels directii-
a) asigurarea bunei administrarl a fonduriler 5i pastrarea patdmoniului:
b] respectarea conformitatii;
&) asigurarea unor sisleme contabile si informatice fiabile;
d) Tmbunatdtirea managementulul riscului, a controlului §i & guvernantei;
&) imbunatatirea eficientei 5i oficacitdtii cperatiilor

{24 Principalels activitatl ale compartimentului audit:
= participa la elaborarea programului de audit si asigura realizarea abiectivelor
repartizate;

« evalusaza controalele interne proiectate si implementate pentru procesul auditat
si identifica punctels slabe si.-"sgu deficientele acestora;

¢ propuns imbunatatiri ale preceselor si dezvolla impreuna cu entilatea auditata
recomandari adecvate si perlinents;

& jptocmeste rapoarte de audit in forma scrisa pentru fiecare misiune de audil
efectuata, inclusiv pentiny misiunile de foliow-up si/sau dupa caz alle misiuni
salicitate;

= redacteaza decumente specifice misiunilor de audit intern;

= urmareste Implementarea recomandatilor formulate in rapoartele de audit;

s gestioneaza rapoartele de audit si celelalte documente incheiate;

» asigura desfasurarea activitatii de audil intern in conformitate cu metodologia de
audit in vigoares,

w  realizarea activitdiilor de asigurare sl consilisre menite s adauge valoara 5l s
imbundtdfeascd activititile institutului  (sudit de ragularitate,  auditul

performantei, auditul de sistemn 5i fumizarea de consultantd pentru activitatile

ISIn;
¢ elaborarea planul de audit intern corespunzitor scopului si ohiectivelor auditului
intern

¢ [Efectuarea auditul tehnic verificind caracterisiicile activitdtilor [ actiunilorn:
conformitate, legalilale, incadrarea n plafoane valorice, eficients;

e R e s s R = N A L — e e T

W, R SRR BT T Nrepe g



e

L LU UE

1

e S e

DT s =T |

(A%
d 1\1
o I

B

e =5 B e A A A it B L e R A e =y et

CLLLJ

A INNOVATION

i %ﬁ F{GF!D’-.‘?JJ o JC TOGITCN

alaborarea documentele specifice activitatii de audit infem in functie de scopul
si ubieclivele auditului intern 5i conform planului de audit;

modificarea planul anuzal de audit intern Tn funciie de conditiile externe aparute
pe durata desfasurdrii procesului de audit, conform legistatiel in vigoare;
elaborarea raportul de audit intern pe baza datelor relevante, corecte; conforme
cu activitatea de audit intern efectuats;

elaborarsa raporiul anual de audit public intern;

prezentarea si arhivarea raportul de audit intern conform legislatiei in vigoare;

respectd prevederile Codului privind conduita etica a auditorului intem aprobat
prin OMFP nr, 252/2004,

contribiie  la implementarea si dezvoltares sistemului de contral intern
manageral la nivelll comparimentului de audit public: intern conform nermelor

legale si procadurals;
alributiile se completeazad cu reglementdrile legale si inferne precum si cu
dispozitiile conducerii.

DIRFCTIA FCONOMICA

Art. 39, (1) Directia economicd va realiza operatiunile economico-financiare necesare
functionari conform legii 8 societdtii, De asemenea. acesta va monitoriza pachetele de

servici

de asistentd financiard cierite firmelor gazduite,
(2% Directorul economic al socetdtii este numit de catre Consiliul de

administratie, prin contraci de mandat. in subordinea directorulyi economic se afli
compartimentul econemic si departamentul marketing.

At 40,

Principalele activitati ale dircetiel economice:

asigurd gestionarea activititii economice a societatii, in limitele chiectului de
activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege, actul constitutiv =i hotdrdrile Adundrii Generale a Actionarilor, ale
Cansiliului de Administratie si ale dispozitillor Directorului general;

urmareste: respectarea  principiilor contabile =i ale evaluarii patrimoniului |
prudentei,  permanentei  metodelor, continuari  activitatii,  independentei
exercitiviu, intangibilitatii hilantului de deschidere. necompensarii)

duce la indeplinirea obiectivele si criteriile de performanta ale Cluj Innovation
Park SA, prevazute in contractul de mandat;

elaboreazd si prezintd Consiliviui de administratie Th termen de 60 de zile de la
numire un plan de management, pe sectorul economic, cuprinzand slralegia de
conducere pentru atingerea oblectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractele de mandate; planul de management trebuie 58 fie corelat 5i &3
dezvoite planul de administrare al Consiliului de Administratie, conform arl. 36
din OUE nre 109/2011;Controleazd  costurile: si modul in care acestea se
incadreaza in bugetele stabilite anual;
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¢ informeaza Consiiul de administratie si Directorul general, Th mod regulat si
cuprinzator, asupra: operatiunilor Tntreprinse si asupra celor avuie in vedere si

de a elabora si prezents trimestrial Censiliului de Administratis un raport
eonform art. 54 din QUG nr. 109/2011;

¥ exercild conducerea si administrarea directisi economice a societatii, conform
prevederilor legale, actului constitutiv si imputemicirilor conferite de Consiliul de
Administratic i Directorul general, conducdnd nemijlocit si efectiv intreaga
activilale a directiei 5i asigurand functionarea acesteia;

¢ asigurd coordonarea s monitorizarea personalului directiel economice &
societatii, conform sbucturii  administrative, prezentului  regulament s
Regulamentulul intern;

« coordoneaza si realizeazd sarcinile care 1 revin prin implemeniarea sistermului
de control intern managerial conform Crdinului 400/2015;

= elaboreaza anual propunerea pentru Bugetul de veniturl si cheltuieli si o trimite
spre aprobarea directorului general;

¢ inventariazi gestiunea si patrimoniul aflat T responsabilitate, conform legii Tn
vigoare,

¢ verificd noutatile legislative in domeniile coordonaie;

« intreprinde mésuri pentru buna administrare si pastrare a patrimoniului societatii
aflat in responsabilitatea sa;

« alte atributii conferite de lege. actul constitutiv, de decizii ale Direclorului gensral
sau de alte dispozitii aplicabils;

= ofers, la cersre, servicil de asistentd n domeniul economico-financiar firmelor
gazduite in cadrul societatii;

+ depune toate eferturile pentru ca atat oblectivele calitative, ot §i cantitative
pantry toale i NMecare dintre activititile pe care le conduce sunt realizate in
fiecare luns;

= se asigurd cd orice persoand nou angajaid a luat la cunogtinid fisa sa de post s
face fatd cenntelor postului;

= angajeszad, pramoveara gi evalueazd personalul din subordine fn concordanta
cu abilititils. calititile si alinierea la valorile companiei precum s in functie de
rezittatele obtinute;

¢ analizeazd si urmireste respectarea misiunii §i valorilor companiei in {oate
activitatile si de catre toate persoanele antrenate Tn aclivitatea pe care o
conduce;

¢ aftributile se completeaza cu reglementdrile legale §i interns precum s cu
dispozitiile conducarii, -

At 41 Compartimentul sconomio

(1)Compartimentul aconomic este responsabil de organizarea  eontabilitatii
oparatiunilor de capital, contabilitatea imobilizarilor, contabilitatea stocurilor.
contabilitatea tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheliiellor, contabilitatea

veniturilorsi & rezullatelor. contabilitatea angajamentelor sl 2 alior  slementss.

patrimoniale, contabilitaiea de gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare .
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{2:Compartimentul va fi responsabil pentru urmétoarele activitati:

organizeazd si conduce evidenta contabild Tn conformitate cu prevederile Legii
nr.82/1991 si normale spacifice M.F.;

organizeaza evidenia analitica si sinteticd a tuturor conturilor, verificarea lunara
a soldurilor analiice cu cele sintetice din balanfa de vaiificar;

analizeazd permanent situatia conturilor “clienti si debiter” prin emiterea

documentelor legale pentru incasarea la termenele prevdzute calculand dupa
caz majorari de intarziera;

intocmeste lunar/trimestrial situatii de platad a T.V. A — ului sau de rambursat
precum si desontur de TW.A

participa la intocmirca balantei si a bilanfului si a altor documente aferents;

intocmeste toate celelalte declarati corute de Ministerul de Finande ( D3R4,
Dzen, S1001 etc.)

ia mdsun ca aclele reprezentand chelluielile efectuate fard viza de control
financiar — preventiv 83 nu se Tnregistreze pe cosiurile societatii si s3 sesizere

in scris pe directorul societati pentru efectuarea cercotarlor 31 stabilirea

persoanelur rispunziloars de producerea prejudiciului in vederea intocmiril
actelor de imputatie §i recuperare;

analizeaz permanent situatia disponibilului Tn banci §i la caseria unitatii;
Tntocmeste lunar registrul jurnal cu inscrierea rulajelor dehitoare si creditoare:
intocmeste anual registru inventar;

atributile se completeazi cu reglementirile legale si interne precum si cu
dispozitille conducerii.

(1) Adribufiilele Ingpectoruiui de resurse umane:
21 TndatDrlniB lnspEntnrulm resurse umane includ urmatoarels atribubii pincipale:

exercita ¢ alte sarcini stabilite de conducsrea socigtatii pentru domeniul s3u de
activitate,

urmareste justa aplicare a prevederilor legale privind salarizarea;

propune directorului  societatii proiectul de state de personal,  structura
prganizatorica, numanul de personal Tn cadrul fiscdrul compartiment de lucru al
societdli, fisele posturilon

in baza organigramei, aprobata de AGA, ntocmeste statul de functii;

intocmeste statele de platd a tuturor angajatilor cu contract individual de munca
sau cu conventie civild, In baza pontajelor intocmite de sefii de servicil sau
formatii din cadrul socistaiii;

intocmirea formelor pentru statele de platd, boala si alte drepturi asimilate pentru
parsonalul societatii;

intogmirga |unard a notei contabile privind cheltuielile cu salariile, impozite,
CAS, retineri in vederea introducerii T calculalar si balanla cu respeclares
prevederilor planuiui de conturi;

arhivarea si legarea documentelor intocmite, state de plata, centralizatoare; |
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completeazd sl depune on-line Registiu general de evidenia a salariafilor
IREVISALY

asigura intocmirea contractelor de muncd 5i actelor aditionale;

asigurd intocmirea formelor de angajare, verificd ca ih dosarul personal sa
existe fisa medicald eliberatd de medicul de medicing a muncii si toate celelalte

acte care trebuie s3 existe |2 dosamul angajatului; primeste, verifica si arhiveaza
certificatele medicale;

asigurd intocmirea formelor de desfacers a contractului individual de munca
{proiect dispozitie. fisa de lichidare, stc):

intocmeste fisele de post ale angajafilor, respectand cerintele COR  si ale
prevederilor Tn matarie — codul muncii, ele;

fntocmeste raportarile lunare si trimestriale privind fondul de salarii, veniturile
salariale: realizate, efactivul de personal. timpul de lnem precum sio orice: alte
situatii 5i raportdni legate de activitatea de personal gi salarizare;

elibereazd adeverinte solicitate de personalul socistati privind Tncadrarea,
veniturilar realizate etc.;

stributile se completeaza cu reglementdrile legale si interne precum i cu
dispozitiile conducerii.

Bepartameantul marketing

Art. 42 (1) Departamentul marketing se subordonsaza directorului general si economic
si va asigura coordonarea activitatea de vAnzar si promovare a societatii Tn vedsrea
asigurarii atingerii indicatorilor de ocupare asumat! Tn cadrul proiectulul. De asemenea.
acesta va monitoriza pachatele de servicii de asistentd in marketing oferite firmelor
gazduite.

(2} Managerul marketing este numit de cétre directorul general. Tn baza unui

contract de muncd. In subordines managerului marketing se afld compartimentul
vanzar si compartimantul PR&Customer Care,

Art. 43 Principalele activititi ale departamentulul marketing sunt:

asigurd conducerga departamentului marketing si ia toate masurile ‘aferente
conducerii in limitsle obiectului de activitate al societatii si cu respesctares
competentelor exclusive rezervate de lege; actul constitutiv si hotararile Adunanii

Generals a Actionarilor, ale Consiliuui de Administratie si ale dispozitiilor
Directorului genaral;

transmite Directorului general, inmestrial, analize. situatil, raportari si alte
irformatil referifoare la indicatorii comerciall si econemico-financlar din bugetul
de venituri si cheltuieli, n formatul si |2 termenele stabilite;

asigur conducerea si adminislrarsa departamsntului marketing a societatil,
cenform prevederilor legale, actului constitutiv: si Tmputerniciilar conferite de
Consiliul de Administratie si Dircclorul general, conducdnd nemijlocit si efectiv
ntreaga activilale a direcliel si asigurand functionarea acesteia;
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asigura coordonarea si monitorizarsa personalului departamentulul marketing a

societdtii,.  conform  structurli  administrative.  prezentulul  regulament s
regulamentului intern;

coordoneaza si realizeazd sarcinile ca ii ravin prin implementarea sistemului de
control intern managetial conform Crdinului 400/2015;

participa la elaborarea anuald a bugetului de venituri si cheltuieli, face propuneri
sl le trimite spre aprobarea directorului general;

prospecteaza oportunitdtile de afacer cu parteneri interni si externi:

elaboreazd s supune aprobari Directorulul general taclica sl strategia de
marketing:

inainteazd spre aprobarsa Directorului general, propuneri pentru programul
anual al achizitilor si programul de investitii al secietatii;

promovarea imaginii organizatisi;

informarea cligntilor si a potentialilor clienti despre activitatea organizatisi, direct
sau prin intermediul mass-mediel (stir, comunicate, interviurii;

controleazd costurile si modul in care acestea se Tncadreaza in bugetele stabilite
anual pentru aclivititile pe care le conduce;

avizarea planului de publicitate al organizatiei {(medii de difuzare, temporizare,
obiectiva);

analiza ofertelor publicitare si identificarea celor mai avantajcase forme de
promovare {atat din perspectiva impactului asupra pietei; cat si din perspectiva
prejuriler;

colaborarea cu agentiile de publicitate si mass-media n vederea promovarii
produselor;

identificarea modului de structurare a pietei: clienti-actuali, clienti potentiali;
asigurs atingerea indicatorilor de ocupare propusi Tn cadrul proiectului, respectiv
B0% rata de ocupare a structurii create in doi ani de la finglizarea implementaiil;
urméreste si gestionegza bugetul de marketing si vanzari;

gestioneazd modul de realizare si ulilizare a bazei da date imarketing) a firmei.
intocmirea de rapoarte cu privire la evelutile macroeconomice, prognoze g
implicatiile lor asupra politicii organizationale referitoare la rosursele socictatii;
raspunde de negocierea 5i incheierea contractelor specifice departamentului (cu
furnizorii de productie publicitard, media, organizatorii de evenimente),
coordoneazd desfasurarea campaniilor de marketing;

verificd noutifile legislative in domeniile coardonate:

ofera, la cerere, servicii de asistenta in domeniul marketing firmelor gazduite,
angajeazd. promoveazd sl evalueazd persenalul din subording Th eoncordantd
eu abilitatile si alinierea la valorile companie i in functie de rezultatele obtinuts;
analizeazd si urmareste respectarea misiunii 51 valorlor companiei in toate
activitatile si de catre toate persoanele antrenate in activitatea condusa;

atribuliile s¢ completgazi cu reglementirile legale si interme precum sioen,

dispozitiile conduceril.
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Aut. 44 Compartimantul vinzan

{1} Compartimentul vanzérl este responsabil de targetarea, contactarea si realizarea
procesului de vanzare directd pentru potentialii beneficlan ai suci&téﬁi.

{2} Compartimentul vanziri desfisoard urmatoarele activitati:

administrarea sl dezvaltarea portofolivlui de clienti:

prezentarea, promovarea §i vanzarea produselor in conformitate cu standardele
si politicile comarciale ale companiei;

urmarirea realizarii planului de wvanzari lunar, trimastrial, anuval;

participares la negocicr, ntocmirea contractelor, monitorizarea derularii si
finalizérii acestora;

contribuie la asigurarea atingeri indicatorilor de ccupare propusi n cadrul
proiectului, respectiv cel putin 80% ratd de ccupare pe componenta de birouri i
100% grad de ocupare pe compeonenta de hale de productie a societdtii in 2 ani
de la finalizarea implementarii proiectului;

stabileste si participd la tnt&inirile cu clientii;

intocmeste documentatia- premeargidtoara Tni&inirilor;

redacteazd rapoartele si procesele-verbale dupa intalnir;

intocmeste documentele comarciale;

rispunde de urmarirea Tncasdrii sumelor datorate de citre clientl §i de
transmiterea documentelor de vanzare;

oferd, la cerere, servicii de asistentd in domeniul marketing firmelor gazduite
cadrul Claj nnovation Park 3.4,

atributiile se completeazd cu reglementarile legale si interne precum sl eu
digpaozifiile conducerii

Art. 45, Comparimentul PR&Cusiomer Care
(1) Compartimentul va realiza campaniile de promovare pentru serviciile si facilitatile
oferite Tn cadrul Cluj Innovation Park S.A., in acelasi timp fiind responsabili de
elaborarsa si implementaraa strategici de fidelizare a firmelor gézduite, primind inputuri
din partes aceslora in vederea Tmbunatdtinii continue a produsulul oferit de societate.
(21 Compartimentul PR&Custorner Care va desfasura urmatoarele activitati:

| @

implemanisazé campaniile de marketing elaborate pentru societats;

realizeazd cercetdri de piatd, prelucreazd datele obfinute sl le transmite
superiorului israrhic pentry analiza;

propune superiorului jerarhic actiuni de promovare §i asigurd realizarea
acestora;

identificd si propune modalititi de actualizare a paginii weh;

raporteaza superiorului ierarhic rezuitatele actiunilor de promovare;
administreaza eficient relatia cu furnlzoril si cliantii;

asigurd suport infarmational peniru echipa de vanzari;

ofera asistenta de specialitate pentru idenlificarea solutiilor optime de vanzare;
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¢ informeaza despre nouldtile referitoars la produsele furnizorilor alacati si
promotiile curente:

« gontribuie la asigurarea atingerii indicatorilor de ocupare propust n cadrul
proiectului, respectiv B0% rata de ocupare a structurii create Tn doi ani de la

finalizarea implementarii;

v ajuid la elaborarea siralegie de customer care;

¢ glaborzaza instruments de angliza a satisfactiei clientilor;

© prnceseazﬁ rezultatele analizei satisfactiei clientilor;

& responsabil de obfinerea 3i pastrarea acreditdrii in conformitate cu Sistemul de
Calitate si Certificare al Centrelor de Afacer si Inovare, precum si alte cerlificari:

« ghribujiile se completeaza cu reglementanle legale si interne precum sf cu
dispozitiile conducerii.

D. DEPARTAMENTUL ADMINSTRATIV

Art. 4. {1} Departamentul administrativ va coordona activitatiie administrative si
Ingistice al societdtii, conform prevederilor legals. actului constitutiv si imputernicinilor
conferite de Consiliul de Administratie 50 Directorul genetal, conducind nemijlocit si
efectiv intreaga activitate a departamentului si asigurand functionarea acesiuia.

(2) Sef departament logistic este numit de catre Directorul general, in baza unui
contract de muned, In subordinea sefului departamentului logistic se afld Departamentil
administrativ, avand in subordine compartimentul receptie si compartimentul IT.

At 47 . Principalele activitati ale departamentului administrativ sunt urmatearsale:
& asigurd coordonarea st monitarizarca persenalului departamentului administrativ
a societatii. conform structurii administrative si a regulamentelor Tn vigoare;
® ofganizeaza. conlrolesza si supervizeazd sclivitatea struciurilor tehnice si
logistice ale socielatii, stabilind masuri de eficientizare a activitatii personalului,
permitand o flexibilitate. agdaptare si dezvoltare continuid;

¢ coordoneaza gl realizeaza sarcinile ca i revin prin implementarea sistemului de
control intern managarial conform pravederilor legale in vigoare,

= Participd la elaborarea anuala a Bugetului de venituri si cheliuigli, face propunari
si le trimite spre aprobare: Directorului genaral;

s fntreprinde masurl pentru buna administrare si pastrare a patrimoniului societagii;

» Tnainteaza. spre aprobarea Directorului gensral. propuner] pentrl programul
anual al achizitiilor si programul de investitii al societatii cu obiectivele necesare
bunei functiohdn a societatii, precum si privind reparatii la imabile, instalatii si
mijloace fixe aflate in administrare. urméreste realizarea lucrdrilor respective,
participa Iz efectuarea recepiicl acestora si propune efectuarea plétilor;

¢ contribuie la elaborarea documeantatiei tehnice necesare contractarii lucrarilor de 7 il
investitii sau reparatii necesare pe punctele de lucru ale societdtii 2
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lucreazd cu toate deparfamentele conexe ( IT, markeling, efc) aidt pentru a-si
susting activitates subordonatd jul Th cele mal bune: condifii. cat si pentru &
transmite cdtre acesle departamenie conexe {oate informatile $i toata
sustinerea necesard din parlea sa si a echipei pe care o conduce;

coordoneaza functionarea adeevatd a tehnologiei hroadbandului s a portalului
web a societilii, asigurind de asemenea, servicii de asistentd Tn domeniul
IT&C firmelor incubate sau gdzduite n cadrul CIP;

coordoneaza servicile de secretariat pentru societate, in sensul desfasurani de
activitati de dispecerat pentru firmele gazduite, activitdti de primire i sortare a
postei:

rispunde de raspectarea dispozifiilor si 2 indicatiilor date de Directorul general
in legaturd ds problemels de care se ocupd in cadrul serviciulul;

verificd noutdtile legislative sl tehnice Tn domeniile coordonate;

lucreazd cu toate departameniele conexe (IT, marketing, ofc) atat pentru a-gi
sustine activitatea subordorata Tui in cele mai bune conditii, ¢&t si pentru a
transmite catre aceste departamente conexe foate informatille ¢ toata
sustineres necesara din partea sa si a echipei pe care o canduce,

Controleazd costurile si modul in care acestea se Tncadreaza in bugslele
stabilite anual pentry activitajile pe care le conduce;

Prezintd anual pand cel mal frziu in luna oclombriz un plan de activitate si
management pentry anul urmator pentru toate activititile pe care le conduce
precum si propunerea sa de buget pentru anul urmator;

Implementeaza procedurile si programele interne si g asigura ca acestea sunt
permanent respectate de foale perscanele din subordines sa;

Angajeaza, promoveaza si evalueazd perscnalul din subordine in concordanta
cu abilitatile, calitatile si alinierea la valorile companiel precum $i in functie de
rezultatele ebfinute:

la toate masurile de sigurantd, preventie, stc, atat pentru bunurile companiel,
cat i pantru angajatii acesiela (inclusiv asigurarsa acestora);

Depune toate eforturile pentru ca atdt obieclivele calitative, cat sl cantitafive
pentru toate si fiecare dintre activititile pe care le conduce sunt realizate In
fiecare luna;

atributile se completeazd cu reglementarile legale si interne precum §i cu
dispozitille conducerii,

Art. 48, Compartimant logistica

{11 Compartimeniul receptie este responsabil de asigorarea semvicilor oe

secratariat pentru. socictate, Tn sensul desfisurdrii de activitdti de dispecerat pentru

firmele gazduite, activitdtl de primire 5i sortare a postel, de organizarea si intretinerea
bunurilor din patrimaoniul societatii,

(2) Principalele activitati ale compartimentului receptie sunt urmatoarale:
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raspunde de buna organizare a lucrarilor de Tntretiners, de utilizare si evidenia a
maobilierulul, instalatiilor aferente imobilului, mijloacelar fixe si obiecielor de
invertar aflatin cadrul societatii;

face propunsri sl urmareste Tndeplinirea masurilor |uate cu privire la casarea,
declasarsa sau transmiterea bunurilar, intocmind documesntels necesare,

asigurd Tnchelerea si executarea contractelor pentru energie electticd, apd, gaze

naturale 51 diverse prestar de scrvicii;
contribuie la elaborarea documentatizi tehnice necesare contractarii lucrarilor de
investitii sau reparatii necesare pe punctele de lucru ale societatii;

face propuneri pentru intocmirea programului anual al achizitilor publice,
intocmeste decoemntatia de atribuire, elaborareaza cerintelor de selectie si
elaborare a caietului de sarcini, infocmeste dosarul de licitatie publica,

deruleaza procedurile specifice de achizitie publica, in colaborare cu

compartimentele care releva nacesitate si oportunitatea achizitisi;

organizeazs aclivitatea de exploatare: intrefinere si reparare-a mijloacelor de
transport auto din dotare, asigurdnd verificarea starii tehnice g acestora si ia
masurl operative de remedisre a deficientelor acestora, raspunde de incheisrea
asiguririlor aute CASCO si obligatorii;

intocmeste referate da necesitate centralizate pentru aprovizioharea cu
materiale de intretinere, obiscle de inventar, rechizite de birou pentru toate
compartimentele functionale pe haza necesarului transmis inscoris lunar sior de
cate ori aste nevoie de catre sefii de departiments;

urmareste, verifica 5i supravegheaza medul in care chiriasii societatii respecta si
indeplinesc conditile prevdzute n clauzele contractuale prvind utilizarea
spatiului si cele privind consurmul $i plata ulilititiler, in baza refératelor intoomite;
propune scoaterea din functie. valarificarea si casarea obiectelor de inventar, cu
respectarea reglementarilor in vigoare;

arhivarea si legarea documentelor intocmite, centralizatoars;

infampinare si directionarea clientilor/colegilor spre- departamentele/chiriasii
conmplexului;

gestioneaza apelurile de intrare/iesire din firma;

expediazd, receptionzaza si distribuie corespondania;

are Tn evidentd registrele cu numérul de inregistrare — igsini/intrar,

taspunds direct de gestionarea necesarului de biratica si consumabile,

oplimizeaza relatiile firma — client permanent;

mentine relatii de bund colaborare si respect cu reprezentantii institutiilor si
companiilor cu care se afld in relatii de afaceri:

mentine bunurile pe care le are i folosintd in stare perfectd de funclionare §i
curdtenie.

respeciarea termeneler de realizare & analizelor necesare pentru evaluarea
periodica a personalului (prevazute de medicina mungii}.

atributile. se completeazd cu reglementdrile legale si inteme precum si cu

dispozitiile conducerii,
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Art. 39, Compartimeniul IT
(1} Compartimentul |T este responsabil de asigurarca functionarii adecvate 2
lehnologiel broadband s a porlalulul web al societatii, asigurand de asemenea
semvicii de asistentd in domeniul IT&C firmelor gazduite Tn cadrul firmei.
(21 Principalele activitati ale compartimentului sunt:
¢ sUpervizeazad buna functionare a retelei broadband si a portalului wab:
= gg asigurd cd fiecare firmd gazduitd Tn cadrul Cluj Innovation Park S.A,
bensficiazd de o pagind proprie pe portalul creat prin proiect:
: s up-dateaza pagina de publicitate a societatii; |
! = menfine Tn stare bund de funciionare statile de lucru: devirusari, rezolvarea
diverselor probleme de soft/hard (inlocuire componente);
i3 ¢ instaleazi/configureazd pachete software si rezolvd eventualele incidente i

tehnice:

= instaleazd echipamente noi Tn retea;

¢ realizeazd activitdti de monitorizare ale traficului Web (internet si email-uri);

= configureaza noi contur de utilizatori;

¢ verifica functionarea programelor antivirus (inclusiv verificar ale Log-urilor) si
buna functionare a procesulul de upgradare automatd;

¢« consiliazd angajatii st personalul firmelor gazduite cu privire la utilizarea
portalului web si a diferitelor soft-uri implementate;

= gsigura desfasurarea Tn bune conditii a videoconterintelor;

= participa la cursuri §i prezentan |1

e oferd, la cerere; senicii de asistentd in domeniul IT&C firmelor gazduite in
cadrul Cluj Innavation Parl 5.4

e colaboreazd cu reprezentantil institutiilor s companillor cu care se afld in relatii
de afaceri si cu membrii echipei din organizatie;

s mentine bunurile pe care le are In iologinta in siare perfectd de functionare si
curatenie: |

= mentine I bund stare de funciionare a sistemelor 1T existents la nivalul
complexului (centrale telefonice, servere, RAC, alarme de incendiu si efractie,
caleulatoare. laptop-uri);

s rezolvd eventualele incidente tehnice in timp wtil;

# atributile se completesza eu raglementarile legale si interne precum si cu
dispozitile conducerii, i
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E. DERPARTAMENT PROIECTE

Art. 50.

(1)

(2)

Departamentul proiacte este responsabil de asigurarea funcliondril adecvate a
compartimentului, de parficiparea si implementarsa de proiecte €U fonduri
europene, sau de alte fipurl de proiecte aflate Tn implementare in cadrul
societitii.

Principalele activitati ale compartimentulul sunt;

identificarea surselor de finantare eligibile,

participare |la scricrea de propuneri de proiecie pe linii d2 finantare publice i
private,

mordonarea echipei proiectulul, gestionarea bugetului,

pianﬂl-::aree s monitorizarea Implamen‘tﬁm activititilor,

menfinerea legaturii cu partenerii si autoritatile locale,

monitorizarea si evaluarea rezultatelor 5i a indicatorilor proiectului,

intocmirea raporidrilor tehnice i financiare,

colaborare la organizarea evenimentslor din proisct,

intocmire documentatie pentru derularea proceduriior de-achizitii put)ll"ce
identificarea continua dé noi oportunitati de finantare

stabilirea sau Insusirea oblectivelor si directiilor generale de  actiune:
interpretarea dvestora. reactia la modificarea lor:

clarificarea problemelor si delimitarea zorelor problematice;

identificarea resurselor, negocierile pentru obtinerea lor, péstrarea lor §i

-gestionares lor in vedersa unai utilizdni cficiente;

clariiicarea si modificarea rolurilor proprii si ale celorlalii membri in echipa de
proiect;

afributile se completeazd cu reglementdrile legale si interne precum si cu
dispozitile conducerii.
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Art.51. Dispozifiile refaritoare fa circulatia in cadrul Cluj Innevation Park 5.A. precum si

‘cele referiloare la modaiitatea de acces a firmelor In cadrul societatii ver i adoplate

orintr-un regulament distinet. Prezentul regulament va fi afisat Tn cadnul Gluj Innovation
Park S.A., precum $i ps site-ul sociatatii.

fut.52, Nerespectarsa atributiilor si a responsabilitétiler ¢e fi revin fizcarsi persoans din
cadrul Clyj Innovation Park S.A. din prezentul Regulament, afrage dupd sine
raspunderea disciplinard, materiald, contraventionald sau pznald, dupd caz pobivit
prevederilor fegale.

Art.53, Ocuparea posturilor, eliberarea din funcfie, precum si incetarea raporturilor de
munca ale personalului se realizeazd conform legislatiai In vigoare.

At 54, Atributille parsonalulul Tneadrat sunt cele prevazute n fissle posiulul.

&l 5% Programul de lueru wva fi ostabilit de directorul gensral pentru fiecare
compartiment Th parte:

Arl. s&, Cerenle sau reclamatiile individuale ale zalariatiiler se primesc doar in forma
sorisd si sunt obligatoriv inregistrate in ragistrul de intrari-iesin al institufisi.

Ari. 57, Personalul are obligatia si-si realizeze sarcinile in conformitate cu fisa postului,
&8 respecte disciplina si normels de comportament s5i g8 se suplineascd noserviciu,
potrivit  competenielor proprii peniru indeplinirea in bune conditii a atributiilor
profezionale.

Art, 58, Tn relatiile cu publicul personalul societatii are obligatiz de a respecia normsle
unel condulte decente; amabile si eficients

gt 59, Prevedenile prezentului Regulamernt. se complelesz3 gi / sau se modificd cu
zclels normalive 5i legislatis Tn vigoare, precum si cu celslalie regulamente ala
sacietatii,

Arta0. - Prezeniul Regulament de organizare §i funclionare inird n vigoare la daia
aprobdrii lui de cétre Adunarea Generald a Cluj Innovation Park 5.A.
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DECIZLA
Congilialui de Administratie
N _in 15.02.2018
Aprobarea statulul de functii yi organigrama Chyf Innovation Park 5.4,

Consiliul de Administratic al sociétalii Cluj Imovation Park 8.A., intounit l=gsl,
conform convocaterului, in sedinta ordinars

In temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind wclﬁtﬁpln comerciale, ale

OU.G, nr. 10972011 privind guvermnanta corporativd 2 intreprinderilor publice, cu
‘moditicarile si completfrile nltetioare, precum gi ale arl. 70 din Statutul societifii;

Avind fn vedere procesul verbal al sedintei din data de 15022018, Conailiul do
Administratie

Decide:

Art. 1. Se aproba staml de funcyii si organigrama societifii Cluj Innovation Park
8. A., conform anexei | 4i 2 care face parte integranti din prezenta decizic;

Art. 2. {lrgamgmma g1 statul de funcili se trimite spre aprobare ciitre Adunares
gencrala 4 sctiovarilor, Consilind Local al municipiului Chyj-Napoca;

Art. 3. Cu punerea in-aplicars a prevederilor preventei hotérarl se ineredintenzi
pregedintele consilivlui de administratie g dircetorul general al societijii.
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Anexa o 2
STAT DE B U_I_'J:CTH
Mr. Denumires Cod Mivel Hanmm
Crt. fumeiied COR ghacliii posturi

1. Direstor Ceneral 112011 5 |
2 Asistent director 243217 8 1
3 Consilier juridic 761103 5 2
4 Amnditor intern 241125 g 1
5 Manager proiect | 241999 5 2
& Manager hMarketing 123307 & 1
7 “Spocialist relafli publice 243201 s i
8 | Asistent relagii publice §f comunicare 333906 g 1
3 | Referent de specialitate Marketing 243203 g Z
190 Agent vinzir 332203 it | 2
i1 Wrector Economic 112020 5 1
12 Econonist in sconomic genemli 263102 8 1
13 Speciglist resnrse nmane 242314 5 1
14 | Scf depnrtament logistica 132442 8 1
15 [ Analist IT 251201 g 1
16 Faginer de sistem in informaticd 251203 S 1
17 | Receplioncr-contractari achizitii 333102 M ‘.
i8 Reficrent 331369 Y| 3
Totsl posturi sovieiate _ 24
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DECTZETA
Consilinlui de Administratie
nr Al gin 12.03.2018
o privive la

Aprobarea Remulamentului de Organizare i Funcfionare

Consiliul de Administraic al societétii Cluj Innovation Fark 5.4, intranit legal,

contorm conyocaloralui, in sedingi ordinara

in temeinl prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdfile comercials, ale
(.G, nr. 109/2011 privind guvemania corporativd @ Intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, precum gi ale art. 70 din Statutul socictatis;

Avand in vedere procssul verbal al gediniei din dara de 12.03,2018, Consilivl de

Admimstrajie

Decide:
A&ri. 1. Se aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al societilii Cluj

Tnnovation Park B.A, cupring in Anexs 1 la prezenta hothrire si care face pattc

intseranli din aceasta.

Art, 2. Prezentn decizie s¢ comunich conduecrii executive a socictafli si
actionarului wnic &l societdtii, Municipiul Chuj-Napocs, prin Consilicl Tocal al
municipimlol Clij-Napoca.

Pregedinte C.A,,

Danizl Arpad-Zolian
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in corfomitate cu prevedeiile Ordonantel de Urgenta nr. 108/2011, privind

guvernanta corporativé & Trdroprnderlar publice, Planul de Administrars al
societiti Cluj Innovation Park S.A. este dosumentul care stabilegte cadnil
general i1 care 1si va desfasura activitatea societatea.

_ Scopul principal al Planului de adininistiare este de a stabill strategia de
administrare a societiii Cluj Innovation Park SA, pe durals mandatului membrilor
Consiiului de Administraiie. T vedsrea atingeril obicctivelor §i criterilor de

=i

perfonnantd siabilite Tn contractele de mandat. De asemeansa. Planul va include
mésur concrote pentru realizares obicootivelor esumats s rezultate prognozate

care &5 permitd evalugraa Indicatorilor de perfonmantd stabilifi Tn sontract.

Planu! de Administrare, pe pericada 20152071, 2 fost claborat de ciire
Consilivl de Adminisiratie & socistStl Chi lnnovation Park 8A. format din

urmateni membri;

¢ Danigl &pad - Zoltan - presedinis

¢« Pop Gharorahs - b

e Bugnar Vasie - lulisn - membng

e Chiorean Teodor-Alin » mambn

¢ Ghith lring — Elena - b

¢ Rux Bisan-fozandrn - membn Edministrator provizorio)

¢ Gayil &dina - marmbr (administstor provizon)
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IV, Prezantarea structurilor de sprijinire a afaceiilor CREIC st TEAM o 0g
| Administrarea structurii de sprifinire a afacerilor CREIC ... 0B

1.4 Strofegiz societiti de managementul a structurii de sprijinire afaceri ... 08

1.1 Viziunea, misiunea i obisclivele pe termen scurt, mediu si lung ... 08
1.1.2 Strategia de administrare CREIC . voiimesmisimimnias i 11
1021 Activitatea de sprijinire-a afacenior ..o, vkt TN
1.1.3 Evaluarsa activitiiii si performantei inregistrate de CREIC ... i4
1.1.4 Managementul calititi relevantei activitatii desfésurate de CREIC..15
1.1.5 Managementul fiscurilor in activitatea de administrare ... s T,
1.2 Resursele umane implicate in administrarea CREIC v, 18
1.3 Tipul structuril de sprijinire a afacedlor ... T L — 19
1.5 Organizarea spatiilor utile ale structurii de sprijinira a afacenior ... 19
152 Caracteristicile firmelor care vor fi incubate/gézduite ......... v ovevien 20
1.3.3 Accessul structurii la difsrite tipuri de transport e O |
1.4 Descrierea serviciilor prestate i cadril Stucturii ..ceecner e A
1.5  Punclele taii ale structurii de sprijinire a afacsrilor si serviciile oferite ........ 25
4.6 Avantajele competitive ale structurii de sprijinire a afacerilor ... 26
1.6 Avantaje competitive oferite Tn termani  hNIa e, W
1.6.2 Avaniaje competitive oferile T termeni de marketing oo, 26
1.6.3 Avaniaje competitive oferite Tn termeni operationali ... 2B
1.6.4 Avantaje competitive oferite In termeni organizatoricl ... 28

1.7 Strategia de marketing i de ocupare a structurii de spiijinire a afacarilor .. 29

1Y Obizclivele straiagiel de marketing si de OCURAIE i 26

Yo7 Promovarea structurii 02 sprijinire a afacerilor ..o 29

1S O O L S R RS 30 ,?;é
1.8 Congiderents financiare ... I T L ST 31
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2 Administraraa structurii de sprifinire 2 atacerilor TEAM .ooiinin. 33

21 Staiegis socistitii de managementul 8 structurii de sprijine a-afacerlor .55
2.4 Viziunes. misiunez si obiectivele pe termen scurt, mediu i lng ... 33
2.1.2 SBtrategia de administvare TEAM oinm i 38

2.9.24 Activitatea de sprijinire a afacerilorn ..o, 38
2Y3 Evaluarea activitaiii s perfonmantsi inregistraie de TEAM ..o 38
2.1.4 Managementyl calitétii relevaniel activitatii desfasurate de TEAM .38
215 WManagementul dscurilor in activitatea de administiare ... om0 38

22 Resursele umane implicate n administrarea TEAM ..o 39

2.3 Tipul structuri de sprijfinire 3 afacsilon oo o 4
2.5.4 Organizarea spatiilor ufile ele structuril de sprijinite a afacetlior..... 40
2.3.2 Caracierisiizile firmalor locatare . T R i s sl
2.3.3 Aocessul structur la diferite tipur de transpart PSS e

2.4 Descrierea sanviciilor prestate Ty eadiul structuril TEAM s a6
25 Puncigle tar als strugturii de spriinire a afacerilor si serviciile oferite ........48

2.6 Avantzjelc competitive ale structurii de sprijinire a afacerlor ... ... 48
2.8.1 Avantaje campetitive oferits T termenitennicl ... 48
2.6.2 Avartaje competitive oferits Tn termeni de marketing ... 28

453 Avantele competitive oferite In farmeni operationall ..., 48

2.6.0 Avantaje competitive oferite T farmeni organizateric! ... -

2.7 Sirategia de marketing si de ocupare a fructurii de sorfinire a afacsiilor ... 52

2.7 Obisctivele strategiel de marketing §i g2 cocupare ... 52

2.7.2 Promovarca stucturii de sorjinire g afacenilor .l B2
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Consilinl Local al municipivlui Cluj-Napoea & holacd! a2 aprobe Tnfintarea
societdtii Cluj Innovation Park SA, prin HCL 101/20.03.2014, care 58 administreze doud
structun de sprijinire & afacerilor, CREIC- Centiul Regional de Excelentd pentru Indushil
Crealiva si TE&M- Transfer, Evoluie, Anteprenorizt, Microintreprindera.

Societatea Clyj Innovation Park SA4 (CIP) = fost inregistraté la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J12/1645/2014, cu sediul in municipiul Cluj-Napots, sirada F. 10,
Roosvelt nr.2, si sre un capital social aporlat in naturd si numerar n valoare totala de
8.168.580 Lei, Actionaml unic al societatii este Municipiul Cluj-Napoca,

Cele deud siuctuii de sprijinire a afacerilor reprezinti o materializare a doud
proiscte cu finantars europeand, duph cum unmeaza: CREIC- valoare totald: 68 389
303 lei 51 TE&M- valoare tolal: 49 710 522 lef,

Tn ceea ce priveste Serisoarea de asteptir, document prin care Municipiul Cluj-
Napoca, Tn calitate de actionar unic 5i Autoritate publica iutelard siabilesle agleptarile
e care le are cu privire lu rezuliatele care frebuis cbiinute T urmiterli 4 ani,
prezentul Plan de administrare cuprinde Tn continuare referin concrete in acest sens.

In conformitate cn Scrisoares de asleptin, Planul va detalia aspecte cum ar fi:

e Viziunea genersli a autoritiii publice tutelare §i 2 actionariler cu privire la
misiunes si valorile Gl Inhovation Park 8.4,

Viziunea actionarilor asupra vbiectivelor de dezveitare 2 companiel;
Rezultaie strategice pentru urmatoril 4 ani;

Folitica dg dividende;

Paolitica de investitii;

Frognoza econamica;

Calitatea 5i siguranta serviciilor;

Eticd =i integritate;

Comunicare si rapariare;

Remunaratia.

g & 4 @ & & € @

in acelasi context, avand in veders scopul infiintdnl scoistaiii Cluj Innovation
Park 54, scela de a administra cele doud structurt de sprijinire a afacerilor realizate prin
finanfarea cu fonduri suropene, Planul de Administrare va reprazenta tofodatd §i 0
sintezd integrald 2 calor doud planuri de afaceri care au siat |2 baza celer doud projects.
Flanurile de afaczeri respective au fost 2clualizate din punct de vederz a indiczlorilor
economic

Implementares Planului §i implicit, realizarea indicatorilor de performanta
asumati de membril C.A sl de citre conducersa exaculiva a societatil, deginde Tn mod
diract de finalizarea complet? a calor doud structur! precum s a drumului de acces:
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| CONSILIUL DE ADMIMISTRATIE

1. CLU INNOVATION PARK 8.4,
Migiune, Viziune . Valod & Obiocfive

«  Tfisiursss societdti Cluj Innovation Park S& este de 2 implementa §i dezvolta un mediu
de afacer atractiv i inovaliy prin intermediul structuriior CREIC si TEAM, ofarind
servicii de maximé calitate care s& rdspundd asteptdrilor clientilor, i condii de
eficientd economica,

« YZiunes societati Ciyj Innovation Park SA este de a deveni lider regional in demaniul
centrelor de afaceri care sprijind valorificarea potentiaiuluf antreprenorial, creetiv §i
inovathv si care pune accent pe fransfemul de cunostinte si tehnologie.

Lot it S R

Integritate
Angajament
Echipa
Inovare

Referitor la integritats, pa pareursul precadentulul mandat Consilivl de adminisiratie =i
socistitii & aprobat Codyl de efica si integritate al sccoetatil,

e | L T Lyl e

e Ohissliveia lundamentals ps care Consiliul de Administratie 5i le propung pe durata
mandatuiui sont urmatoarsls:

+  Realizarez indicatorilior asumzii prin proiectele CREIC si TEAM, prolecie cu
finantare curopeana; :
Indeplinirea criteriilor 51 indicatorilor de parformantd asumati de cétre Consiliul de
Administratie prin conractele de mandat;

Asigurarza sustenabilitdtii financizre & companiei, printr-c crestere constantd & cifrel
de afaceri Tn conditii de eficientd economica;

Obtinerea acreditini in conformitaie: cu Sistemul ¢z Calitate sl Certificars. al
Centrelor de Afaceri si inovare, gestionat ce U, E.;

Dezvoliarea de partensriate strategice, durabile si comun profitabile ¢u mediui
academic 5l cu cel de afaceri;
Crearsa de nol locuri da muncs, cu valoars sdiugsis.

identificarsa de nol projecte, cu finamtare nationald si/sau suropeana, carg &3
permitd dezvaliaree in continuare 2 Centrulul de afacer

I vederea respectirnii misiunii companiel si realizérii abiectivelor enumerate, strategia
de adminisirare 2 societati  Cluj Innovation Park SA se va axa pe trei planun, Tn functie de
specificu! fiscireia dinte cele doud siruciun de sfacert, CREIC si TEAM, dar 5i dg viziunea cu 3
privire la desvoliarea viitozre, Lf e
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+ “alorle asumate de societate sunt urmétoarele: e,

Bt s e =




S e

B e LRI R D ool iy I, o I ik 1 PN 5 e ) G |

ﬁ-ﬁ‘-‘ﬁ Y

N
N INNOVATION |
"q‘ m%“"“’ "'-"ZI-LH :

BN

| CONSILIUL DE ADMINISTRATIZ

11, SITUATIE ACTUALA

Conform ultimelar rapoitir, cele dous centre sunt foarte aproape de finalizare dar din
cauza intarziatilor survenite la proiectul drumului de acces s implicit a lipsei utilitajitor, nu pot
fi puse in functiuna. Io aceste conditii, la nivelul municlpalitatii s-au ciutat solutii tehnice
alieralive care s& permits racordarea centrelor la utilitati in condifiile n care drumul de
acces nu fi gata Tn proportie de 100%, Astfel, analizénd aceste altemative, se poate estima
o8 centrul CREIC va putea fi pus Tn functiune inca din cursul acestui an, in cursul lunii mai,

in aceasid perioadd, avand Tn vedere conditile date, socistatea Cluj Innovation Park
a functionat cu minimul de reésurse umane §i materiale. Preccupdrile principale ale activiiatii
- societdtii au fost legale de pregitirea ocupdrii celor doua structuri de afaceri si ideniificaraa
3 de noi proiecte de Investitii care sd permite dezvollarea n continuare si imbunatatirea
sustenabilithtii celor doua cantre de afacei.

Astel, ai fost pregiiite in vederea adoptaril principalele proceduri si regulaments
nacesare ocupari spatiilor, in paralel cu impunerea si consalidarea pa piata a marci Cluj
Innuwation Park. Tn acest fel, socictatea doreste ca incd de la inceputul activitatii de
administrare a celor doud centre si existe un grad mare de ocupare, cu mult paste cel
previazul Tn planurile de afacen cxistente.

De asemenes, gocictates a reusit s& incheie acorduri de parteneriai si 53 particips la
mai mulie preiecte. Unul dintre acastea, Cluster Inovativ pentru Tehnelogii Avansats Pilol in
Engrgii Alternative- CITAT-E, este exdrem de important pentru dezvoltarea zonei §i are o
dublé valents, Pe de o parte, contribuie direct, prin energia produsé, la sustenabiltatea
chattvieiilor socistatii iar, pe de altd parte; oferd un sprijin concret aclivilétii de cercetare din
doreniul enargiilor alternafive, ta nivel de municipiu $i nu numai.

Tn continuare, societatea a mal identificat cel pujin inca alte patru proiects, cU
finantare suropeand, prolecte care vor contribui direct la dezvoltarea si modernizarea zonzl.
Acaste proiecie se referd a:

» Tondarez si dotarea unui incubater de afaceri in domeniul industriilor creative- Ciuf
inaovation o,

s Crearsa Transylvania Research Siudios- T35, prolect prin care se doreste puneres
bazelor pentru realizaree unsi infrastructun complet functionale de cercelars sl
praductia in domeniul filmulul.

s Reslizarca unui Ceninly Integiat de Transfer Tehnologic= CITT.

e Reslizarea unul Centru de Cercetare Energif Alternative- CCEE, Proiect ce reprezinta
o continuare a prolectulul actual- CITAT-E, aflat Tn implementare.

[t= aemensa, in vederea cresteril atractivitatii, socisiatea a derulal cu SUCCEE
procedurlie necesare sia obtinut tithl de Parc industrial: Chuf fanovation Park,
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Y. PREZEMTAREA ETRUCTURILOR DE SFRIJINIRE & AREACERILOR
CREIC si TEAM
1 Addminlsirarsa slruchinl de sprijinire a afaceriior CREIG

In corformitate cu Planul de afacer existent. principalele afributii ps care
administratorul CREIC le va avea de ndeplinit sunt urmatoarels:

&

Réspunde de administrarea Canirulul Regional de Excelentd pentry Industrii Creative;

o Incheie coptractele de prestare a serviciilor cu rezidentii centrului;

»  Asigurd parsonalul peniru prestarsa serviciilor cdtre firmele g&zduiie si incubate;

& Asigurd integritates patrimoniuluf centrului;

e Desfazoard activitati ge aragere a investitilor pertru dezvoltarsa canfrulul:

® Siabilesie s mentine relati cu relelele internationale de incubatoare ssu entitéli care
activeszd Tn domeriu indusiriilor creative;

«  Creeszd siinireting beza de date ps profilul activititi centrului;

= \alorficd teate faciiitdtic legale n beneficiul firmelor inctbate 5 g2zduite,

Administratorul va reprezenta cenirul n reiatile cu auboritatile administrafiel publice
centrale si locale, Tn plus, personalul angajat ai centrului frebuic 53 prezinte calificarea si
exparienta adecvaid pentru 8 asigura markeling-ul centrului 51 supartul peniru planificares
sctivitatilor desfdsurale Tn vedares dezvoliari irmelor incubats,

1.4  Sirstegis secetdiii d2 managemsnt 2 structudl de sprjinlie a afaceriar
1.9.9 Yigiunes, miegunes si obieciivele pe Serman sonel. mddii § ung

Mwand in veders domeniul de activitate Tn care administralonul siruciurii de sprijinire va
activa, fundamentsrea cultubi organizationale & compsnisl se va realiza pe tipologia culfurii
organizatienale a progresului ale carel caracterisfici sunt:

e Paisonalul este In mésura sa se mobilizeze usor in vederce raalizénl obiectivelor
propuse;
= Vajorile satariatilor sunt skins legate de conceple ca: getivne, schimbare, czzvoltzra.

Irv acest context, ¥ziwnea companiei este de 2 fi recunoscutd ca un lider pe plata servicil
de sprifinire & afacerilor vare confribuis fa valorificarea potentialului creativ existsnt in regiunea
M~
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Biisiunea firmel este sintetizats Tn urmatoarsle afirmatil de angajament:

Compania va ofer servicli de foarte buna caliiate anirepranoriior si IMM-urilor care
activeazd in domeniul industriilor creative, acestia find Tn centrul sistemului de fucru si
actiune;

Orientarea companiel este de a dezvoliz: senvicii de o calilate supericars si de a le
finbundtsti in vederea acorddfii unui sprijin consistent initiativelor antrepranoriale
regionals si locale din domeniile inovative;

Angzjatii companiel adera la viziunea zcestela §i au un rol activ i determinant in
atingerea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung (strategice). contribuind astfel la
promovares si dezvoltarea industrillor creative in ragiunea Nord — Yest.

Ohisuthele pa termen lung (strategice) ale companisi sunt:

Intrarea si consolidarea pozitiel companiel pe piata sarvicillor de sprijinire a IMM-urilor
care acliveaza Tn domeniul industriilor creative din Regiunea Nord - Vest;

Compania devine promotor al initlerii de afaceri in dormeniul industriilor creative la
nivelul Regiunii Nord — VWest;

Compania este un membru rasponsabil al societdtil prin promovarea principiilor

eqalitdtli de sanse si ale dezvoltani durabile,

in vederea atingerii obiectivelor strategice mentlionate anteriar, managemeantul

companiei isi va asuma un numar de 6 obiective operafionale — pa terman madiu, la realizares
cirors se var uliliza toate instrumentele strategisi de promovare si ccupare a struchuni de
sprijinita ‘& afacerilor. Astfel, obiectivele pe termen mediu ale socistéti care va administra
Centrul Regicnal de Exgelentd pantru Industii Creative sunt:

]

Dezvolizrea si implementarsa proiectulul CENTRU REGICNAL DE EXCELENTA

PENTRU INDUSTRII CREATIVE si infrarea pe piata servicilor da sprijinire  IMM-unior
din domeniul industrilor creative din Regiunea de Dezvoltare Nord - Vest

iniroducerea de noi pachete d= sepvicii 5i facilitd{l adresate finmelor inovative din
Regiunea Mord - Vast;

Cel sutin 70% rata de ooupare a structurii de sprifinire a afacerii CEMTRUL REGIONAL
DE FEXCELENTA PENTRU INDUSTRII CREATIVE in 2 ani de la finalizarea
implementarii projectului;

Cresterea sustenabili a cifrei de afaceri cu o raté de cel puiin 9% Jn primii 5 ani de
functiune a structurii de sprijinire a afacerl:

Dezvollerea de padsneriate durabile sl comun profitabile cu aciori ai mediului
academic, institutional si privat (in special IMM-uri) din Regiunea de Dezvoltare Nord —
Vest;

Acreditarea T conformitate cu Sistemul de Calitate si Certificare al Centrelor de Afaceri
si lnovare (gestionat de Reteaua Eurcpesna a Cenfrelor de Aacer! s Inovare —
instiiutie suberdonata Comislel Europene). '

Redim sintetic in cale ce urmeazi planul de dezvoltare al companiel pe termen mediy

si lung in cars sm inclus actiunile cars vor conduce 1a atingerga acestor obiective. Acast plan
a fost utilzat in vederea definirii strategiei de marketing a companiei.
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Obieciive Operationals

Actiun|

Intrarea 3
conaolidares
pozitie
companisi pe
piata sarviciitor
de sprijinire 2
IMild-uriler

cars activesza in
doimenitl

Dezvaltarsa si implementarea
proieciului CEMTRUL REGIONAL DE

CREATIVE s Intrarsa pe  plata
servicillor de sprijfinire & hWM-usior din
domenizl  mdustrillor  creative  din
Regiunes de Dezvoltare Nord - Wast
pind la finalulanulul 2018

SELENT, NTRU  IMDUSTRI [
EXCELENTA PE 1 Stabilires ideniitati de brand 5 &

inchaierea si executarca confractulul subsscvant in
vedersa proiectini structurii de sorifinire 2 afaceni
strateglel de
marketing pemntre Centrul regional de sxcelentd
pentry industil creative

‘Construirea CREIC si intrarea pe piata servigiilor ce

sprijmire & [WMM-udlor din domeniul  industrilor
creative din Regiunea de Dezvoliare Mord - Vest

:::nir;g?;?;l?jrjn Introducerea de nal pachets de serviciil Grearea unor pachele de senvicll specifice (finne
Regiune 5i facilititi adresate firmalor inovative! incubate sl mature) care conting senvicii de aslstentd,
din Regiunea Nord — Yast din pariez personalului structurii de sprijinire i un
-pachst de senvicii suport operationale
Cel putin 70% ratd do ocupars & Implemeniarea 5i adaptarea strategisl de ocupare & |
eruciurii  de  sprifinire 2 afacerll promovare recomandats in cadral Planului de afacar
CENTRUL REGIOMAL DE : S T
EXCELENTA PENTRU INDUSTRII Includarea in nrg_amgr.ama_ {"‘:H‘Ipﬂ‘llﬁl ]
CREATIVE Tn-2 ani de Ia finalizarsa | d8Partamentulu de marketing 5i dezyoltarea unsl
implementariiproiectului sirategii de vanzsr directe  implemaniate de
personalul acesiul departamant. Stabilirea do finie
de vanzarl
Cresteraa sustenabild a cifsl de afecer linplementares i adaptarea strategiel d= ocupare 5
cu o-ratd de cel putin 9% In primil 5 anl | promovare recomandats in cadrul Flanului de afacer
\de funciiune a structuri de sprijinite 2\ \nolyderes - in organigiama  companisi &
atacenl departemantuiil de marketing s dezvoltarea unei
straiegi de  varzin diecls  implementats  de
personalsl acestul depanament. Siabilirea de tinte
de vanzari
Dezvpltarea de parenersts durabile si| Organizarsa da evenimerte s focus grupur o
comun profitabile cu actor ai madiulal | princihalll stakeholden ai proiectului dezvoltal
academic; institufional s privat (o
special WR-ur) din Regiunes de
Dezvmtare Mord — Yast
Cormpania Desvoliarea de partenerate durablfeﬁ Organizarea de eévenimente si focus grupuri cu
devine comun prafitablle cu acter ai mediulul | principalii staksholdar ai proisetuiul dezvoltat
promotor & academic, institufionzl s privet (i
imitierii de special IMM-Ur) din Regiunea AL
o F2 Ve I e o e et L —To
‘domaniul Agreditarea n conformitate cu Obtireres acreditdri ca urmare a  parcurgeri
industriilor Sistarnul ae Calitale oi Cerlificare al| yritaarslor etaps:
creative la° | Cantrelor de Afacer si inovare 0 Depunerea chestionaruiui da avioevaiuzre:
nivelul Regiuni |0 Evaluarea centrului de citre Echipa de Calitate;
Eg;f = [ Vizita la fata loculul realizats de exparti axerni;
' ‘0 Obtinerss urel decizii favorabile din partes
- comitetului de acordare a sertificrl,
. idemiinerea criteriilor de calitate &5 oblinerss unei
tevalugn anuale favarabile
% —rah:,:ﬁm i mmmmmmﬂumﬁ mwaiﬁﬁmnrmﬂmmjm e s

B

Loy

N

el AL S



At RSN AMR

R, S LE U

RLTHTIS

W T R R A A e e R L L e bt | PN PRI R e S —————S e R e L T S L R R e

|

CONSILIUL BE ADMINISTRATIE

respansabil al |\ =yop) ENTR PENTRU  INDUSTRII |cu dizabilitii

CLUJ
\ INNOVATION
s M\RKJ{MN W L TOSETHED

Obiective Stral. | Obiective Cperationals Actiuni
Compania esté | Dezvaltarea 5i implementarea Constiirea Tn cadrul centrului de sprljinirs &
un mambru proiectului CENTRUL REGIONAL DE |afacerilor a faciliidtilor de acces pantru persnariele

promovarea servicilor de sprijinira a IMM-urilor din

societatii prin ; iy Mt S — _
np CREATIVE s intrarea pe piate| pesyoliarea de parteneriate cu mediul academic Tn

"”“‘f"i‘"f” A et emallie o vederea oferiri dal stagii de practici pentru sludenti
eqalitdtii de Regiunsa de Dezvoliare Nord - Vest|©3r® ar putea ultarior s# dezvolte afacer] in domeniul
sanse 5i ale pind la finalul snului 2018 Industriilor creative

dezvoltarii

durabils

1.2 Stratenis de administrare g CREIC
Centrul regional de excelentd pentru indusirii creative se va dezvolta va o structuré de’
sprifinire a afacerilor axatd pe doudl componente de activitate:
= Oferireaservicilor de incubare pentru start-up-uri care activeazd In domeniul industriflor
creative, Th conformitate cu definirea pietei tintd prezentatd capitolul — Anzliza pietel;
¢ Oferirea de servicii si facilitti firmelor mature gdzduite.

Avind T vedere aconstd dubld valents a centrului, strategia de administrare a structurii
va i adaptata celor 2 componanta, personalul angsjat desfasuréind activitati Th conformitate cu
nevcile ambelor categerii de firme.

Strategia de administrare a centrului mnt'ine prezentares modalitatii de destdsurare a
activitatii structurii de sprijinire si a modalitdlii de evaluare a performantelor realizaie.

1.1:24 futieitatea structuri de sprijinirs a afzcerilor

Componsenia de incubare

Un incubater de afaceri este o institutie care urmireste crearea unui mediu favorabil,
sustenabll, peniru firmele nou infiintste si cele inovative cu potential de dezvoltare. in
conformitate cu modalul operational, incubaloarsle pot fi incluse in mai multe categarii printre
cere si incubatoarele Bricks and Mortar” - acesta este cel mai des intanii tip da incubatoare,
akat pe ofefirea de facilititi legate da infrastructura fizied. Procesul de incubare §i sarviciila
atarente au loc intr-o ciddire special amenajatd, Datoritd concentrarii afacerilor start-up intr-un
singur loc, acest model are avantajul de a impulsiona interactiunes, realizarza de partensriale
si rezolvarea problemelor comune.

Componenta ¢z incubare previzutd n cadrul Centrului regional de excelenta pentry
industrii creative va fi dezvoltatd in conformitate cu modelul Bricks and Martar, oferind servicii
sl facilitati firmelor ¢3zduite in conformitate cu nevoile identificate Tn ranciul companiilor din
piata tlnta

Din punct de vedere al siadilor procesului de incubare si a interventiilor pe care ie

poate evea una asifel de centru asupra Tniveprinderilor incubate, pot T identificate urmatocarale:

clape.
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“ITrima etzpa de interveniis - sonstd ih asordarea de asisientd In dezvoltares W
ideii deaizoss. :
A oachiip de intervaniie esie desecr necesar in Incubzicarele alasats unej

universital],

——— i 9

: *H.cea sta S pé apare :ﬂn momem‘t..l!l S B ek 'fnrrnulat un pran iar firra gi-a §
Teeput sctiviiaiea,

' sjnoubstozrels pot asisiz ia rafinarsa planuiul, |la construireaechipel, pot
aslgura restrse §l potinvesti in intreprinderea formatd,

»P.cest :l;:a dr:.- mterven;ie are foci Thalnte cal ‘ntreprlnderea 55 Hevin *‘prot' tﬁb HE ¥

ln aceastd elan s compania esie dE}é\ profitabila.

. :Desiinterventis incubatoruli nu mal esie necssard, multeincubaiosre
_ pontinug sX gazduiased ¢ parie din fitmele aflare In acesstd clapdda
i dezvoltare pentru o periceda de imp, refatia ou companiile mature find

T importantd pentru asistents si pentru subventionaes altor program s

In cadrul Centrului regional de excelentd peniru industil creative, persenalul angajat al
societiti de administrars 2 siructurll va gestionz, in cadrul componentel de incubare, servicii
gii faclititi specifice etapelor de Incubare s posiincubare. ofednd firmelor supod in
managemantul si dezvoltarsa sfaceri,

Metodologiz de dezffisurare & proceduri de selestie o IMM-urior

Activitatea de selectiz a start-up-urilor sl coordonare g aciivifatli Th cadrul componenisi
g incubzre a Centrulul va 1i desfasurats de calre Direciorul genseral al Castrulul cu sprijinul
parsonalulul din subordine; Direcior economic, Director comersial, Director Tehnic gi Consilisr
juridic. Acesfiz ver constifui comisiz de selectie a start-up-weiler. T functie d=: domeniul de
artivitate al fiimei, comisia de zelectia va apeig, In etapa de evaluare preliminarsd a afacerii, |3
consultanta unui specialist din domeniu {care ar puica si facd parte din Corpul consuitativ
glabil pe care managementul structurii de sprijinire & afacerilor 1l va avea).

Procecura da selestie a start-up-urilor in vedersa incubdrii acestora In cacmul strsctuni
da sprijinire a afacenior se va realizz in conformitate cu urmatoarele etape:

e Publisares avuinialel in presa scrisd sifsau online In vadarea informarii grupului jinka
referiior ks deschideres proceduiii de selectiz pentiu firmels care dorssc 83 accasere
servicille centrului;

s Intocmires doesrului de apicsns — 2cest dosar va fi realizat de reprezentantul legalal
societatii care doreste 53 apeleze i senviciile oferite prin componenta de IncUbare &
centrului. Dosarul va cuprinds Urmétoarsle elemente:
* Cerere adresatd Directorului general &l cenfrulul (In conformitate cu modslul care

va fi postat pe porialul stiuctuni de sorijinire 2 sfacerlor; C g

- Aciele constitutive als firmel; { :
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= Ceriificat de fnregistrare si Certificat Constatator eliberat de Registrul Comertului;

= Situatii financiare pe anul antarior (dacs este cazul);

= Plan de afacer pentru urmatorii 3 ani;

«  CV-ul antreprencrulul 5i dacé este cazul, al directorului general.

¢ Evelures preliminars ¢ sfaeerl Comisia de selectie va analize fiecars dosar in partg;

apeland, in functie da domeniul de activitate 2| potentialuiui client la consultanta oferild

de un expert care acliveazé in domeniul respectiv. Totil expertii care vor participa I3

aceasid etapd vor face parte din Corpul consultativ stabil al managemantului centrului.

Criteriile avute Tn veders in aceast? stapd sunt:

«  Stadiul de dezvoltare al firmai in ‘momentul acceptarii In incubator (daca a fost
constituitd legal, dacs exista deja pe piata si de cat timp):

«  Compatibiliatea afacerii cu tipul si obiectivele incubatorului;

« \fiabilitatea tehnica/comerciald a firmeai;

+  Maturitatea planului de afaceri;

= Mumérul de locuri de muncd ce urmeaza a fi create;

= Potentialul de dezvoliare i impactul asupra economiei zonei in care activeaza
firma:

= Impactul asuprs mediului — mdsurd Tn care activitatea incubata; prin atingsrea
potentialului maxim de dezvollare (tehnologii, resurse utilizate, gensrares de
deseurl) afecteazi calitatea mediului Inconjuralor,

Evaluarez criteriilor mentionate mai sus se va realiza Tn conformitaie cu o griiﬁ de
notare elaborata de managementul struciurii de spriinive a afaceril. in functie de numarul de
aplicanti, seva stabili un punctaj minim de indeulini['pentru'dosaraiﬁ implicate in procedura de
selectie.

Dacs numarul dosarelor este superior numérului de spatii disponibile n cadrul centrului,
comisia de selectie va Intocmi o listd cu afacarile ale céror antreprenori vor particiga la interviul
individual, precum si o listd de rezerva — companii care aul ohtinut punctajul minim solicitat dar
care, in urma ierarhizarii, nu pot fi gdzduite de centru datoritd limitdrilor fizice ale constructiel.

Aceasts listd de rezerva va fi utilizald T eventualitalea tn care firmele selectate in prima
siapd fie nu trec de etapa de interviv, fie din motive diverss, nu mal ajung 58 incheie conlractul

pentru cferirea pachetului de servicii de incubare fn cadrul CREIC.

s Ltapa interviuil individusl: la accastd etapd vor participa membiii coimisiel de selectis
si. in functie de disponibilitale; experiul care & analizat dosarul aplicantului, In aceastd
etapd se vor verifica In principal abilititile potentialilor clienti de a se adapla mediului
de incubare si de a coopera cu alf} beneficiar ai incubatorulul de atacer si cu echipa
manageriald. Principalels criterii utilizate in aceastd etapa vor fi:

»  Potentizlul antreprenorial si managerial al vitorului client (incubat);
Asceplarea serviciilor de consulianta oferite:
+  Capacitatea proprie de a pléli facilitatile 5i serviciile asigurate de incubator.
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Pz &ngs aceste criterii urmdrite, comisia de selectie va putea adroga Tintrebar] legate
de dosarul aplicantului — in eventualitatea tn cars surt necesare clarificdr legate de acesia.

»  Comuricares rezultstului: Tn wma parcurgerii stapelor de selectie, Directoryl General
al Centrului va transmite aplicantior decizia comisiel dz salectis.

s Inohwbmes contnactslon Firmsle selectate vor incepe demersurile in vederea iocalizani
in spatiile special amenajate in cadrul structurl de sprijfinire 2 afacerilor.

DasfFcursren ucbvititi

Activitatea in cadrul componaniei de incubare a Cenirului va fi reglernentatd printr-un
Regulament de Functionare care prevede principalele drepiuri si obligatii ale start-up-urilcr
gazduite.

Servicile si facilitdtile ds incubare, prazentate Tn cadrul planului de afacer, vor fi
accesate de firmele incubate Tn conformitzte cu prevederile contrzetului incheiat Intre

societates de administrars a structurii de sprijinire & afacerilor si firma incubatd, Tn baza
nntlunilor exprimate.de reprerentaniul legal al cligniului.

Koniiorizares soiiitati firmelor mouksie

Fiecare start-up va fl monilorizal de titre comisia dz salectis care va Lrmén dack firma.

si desfisoard activitatea conform planului de efaceri §i se Tncadreaza in indicatoni planificati,

Aslizl, periodic comisia va analiza documeniele contabile, situatille financiare, conraciele de
muncs si contracteles cu clisnti.
Principali indicator de performantd care ar putes fi monitorizati de comisie de scleciie
sint:
« |Indicator de performants financiara:
= Nivalul vaniturilor i cheltuielilor;
= Capaciteies de a asigura fluxul de numerar necesar dasfasuraril activitail;
=  Capzcitatea de a gensrst profii cin activitates prestaii.
s Indicstor] de impaci local si gensral;
= Numérui de locusi de munca permanente nou creels Tn cadrul firmai incubatc;
*  Valparea adaugats generats de fivma incubsais.

Tn cazul tn care. pe parcursul uaui an se consiatd of un star-up nu Tnregistreazd profit,
zcaste va avea obligatie parasini cenirului.

Sirstegic de leghe din componends de incubare & sinvdurd da epvifinive 2 afacariar

Peticada de incubare va dura 3 anf de Iz data inirdril start-up-ulul n cadrul Centrului.
Dupd expiraren acestul termen, Tn masure in care vor doil §1 vor exista spati disponibile;
firmele isi pot continua activitatea In cadrui centrului, contribuing in acelasi ime ja dezvoltarea
viitoarelot firme incubaie.
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Firmele incubate carc doresc s3 i continue activitatea in centru vor trebui sa
indeplineasci o serie de conditii precum:

« ‘Stabilirea unor ohiective de crestere economici care sd Includé prestarsa ds servicii
specializate citre firmele incubate |a prejuri preferentiale. Acesle obiective wvaor fi
prezentate In cadiul unui plan de dezvoltare gl afacerii inaintat céire managementul
structurii de sprijinire a afacerilor;

« Accepiarea unui nivel 21 chirisi superior celui platit pe pericada incubarii:

& Activitatea desfisuraty de intreprindere poate fi desfésuratd Tn continuare N cadrul
centrulul si nu ngcesitd inchirierea unui spatiu mai mare decal ar putea cenirul furniza
sau chiar constructia unui spatiu de productie,

Componenta oe serici si faclitsi peniu frmele muturs

in ceea ce priveste componenta de sprijinire a firmelor maturs, admiterea in centru se
va realize pe baza aceleiasi proceduri, cu exeeptia planului de afaceri. Acesta va fi inlocuit de
un istoric al firmei care va conting cel putin 1 recomandare de la un client cu care’ firma

respectivd 2 avut relstii
contractuale in trecut.

Firmele mature vor fi gdzduite in ceniru pe perioada nelimitatd i si vor desfdsura
activitates pe baza unui regulement de organizare $i functionare. Bcest ragulament va
reglermenta §i modaitates de culborara & frnelor in vederss dezvoitin unul pachet inteyat
dia solugi Bodcd referine o aratosreie aspecte:

¢ Persoana responsabild de centralizare & propunarilor d= pacheats de gervicii — Directorul
General al Centrului;

s Procedura de propunere a pachetulul de solutii;

» Procsdura prin cars startup-urile vor accesa pachetul integrat de solufil.

Anual, Deparamentul de administrare al Centrului Regional de Excelen{s pentru
Industdi Creative va elabora un raport de activitate Th care va i analizat impactul serviciilor §i
facilititilor asupra firmelor gdzduits, cu recomancar. Acest raport va fi facut public prin
postares pe portalul web al cenirului 5i dis tribuit catre principalii stakeholderi — reprezentanti
actionarului si membril corpului consultativ.

1.4 Evalugres suivitsil si performantel inrsgistrate de CREIC

Anual, managementul centrului va elabora un ragorl de prezentars a rezultatelor
structurii de sprijinire. at&t din punct de vedere al actiunilor desfisurate; &t si a indicatorilor
financiari chiinugi.

T plus, odatd la trei ani (momentul in care s-ar incheia cate un ciclu de incubare),
conducsrea societdtii va realiza o analiza si, dacd este cazul, o revizuire @ operatiunilor,
Aceasts analizd de evaluare poate reprezenta o parte din actualizarea proceselor normale da
planificare de afacert sau o faza preliminara a unei schimbdr radicale; restucturare,. (_(?
dezvoltares sau reduceres activitatii, addugarea de nof senvicil, 3
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Matodologia de realizare 2 evaludri activitatii cenfrulul va presupune parcuigersa
urméatoarelor stape:

« Wanagementul centrului va stabili misiunea si obisctivele pentru evaluare - tarmenii d2

referinia;

« Reunirea unui grup de luery pentiu evaluare care s& ia Tn considerare punsiea In
aplicare & termenilor de referin{d 5i. in spscial, &3 identifice datele din urmtoarele

documentie:

¢ Planul de afacer in baza caruia managementul cenirului si desfisoars activitates;

= Inregistran financiare (ezultatale financiars,

gic.:
¢ Raporyl managarulul;
* Rapoarte anuale sl de alt fip;

situatia datorilor, situatia clientilor,

¢ Rapoarte privind utilizares servicilor propuse de centru firnelor incubate sau

gazduite

= Realizares unui rapoil de gvaluare ca UrMEres 8 intalnirilor grupaiul de luerl, Printre
eriteriile utilizate in vederes evaluddi se vor numara si cslz ullizate de Comisia
Europsand poniru evaiuarsz programslor §i schemeicr de cheliviell. Acestea sunt

redate in tabel:

Tiitorl | sputunt st prnsss

 Terultate

- Cost deinvestitie al centrutui - investifia |

[ Hirdents - Cost pa stark-up - investifia totald numanyl de
| folals/me start-ur

'~ Cost de operare - costurile de|- Cost pe finmd absolventa 2 programulul de|
! opzrare/numanl de angajati incubiars — invesiitia fofald raportats la numarul de
' - Generare de venit — venitul obtinut de |firme care au fncheiat procesul de incubars

a clisnt - Costul generdrii de locuri ge munca - investifia

totald |/ numarul de locuri de munes create

Wilitate | Rata de scupare - procent al spatiului - Numdnil ds fime care intrd/ parasess

centrului ocupat do finme: lincubsatorul: tirmpul pefrecut in incubalor

- Numér de locuri de muncd crsate - Satisfactia clientilor - procent al firmelor care
. - Rata da uiiizare a serviciilor - procent ingics faptul o2 cenbiul coniribuie la dezvoliarea lor

al companiilor care folosesc senViile|. Crearea de bunistare - cifra medie de afaceri a
. ofeiite de ceniru g ; \ _

& : chiriggilor i ratele anusie de cresters, valoarea

N R addugatd a activitdiiior ntreprinderilor

gaficfactiz= a chentilor - procent al ' B -

fimelor incubate cere 2u raspung e

chestionary! de satisfactie

- Raia de supravietuire a fimelon

incubste, inclusiv dupd forminarea

periogdet de incubars
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