CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI Aprobat,
CLUJ-NAPOCA Secretarul mypfeipiului

4,31”.m

HOTARARE
privind aprobarea Studiului de Fundamentare a Concesiunii serviciilor in vederea
organizirii evenimentului ,,Targul de Criciun” desfasurat in municipiul Cluj-Napoca

prin contract de concesiune de servicii

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedin{d ordinara,

Examinind proiectul de hotarare privind aprobarea Studiului de Fundamentare a
Concesiunii serviciilor in vederea organizirii evenimentului ,,Targul de Craciun” desfasurat in
municipiul Cluj-Napoca prin contract de concesiune de servicii — proiect din initiativa
primarului;

Analizind Referatul nr. 319419/42/10.07.2017 al Directiei Generale comunicare,
dezvoltare locald si management proiecte, prin care se propune aprobarea Studiului de
Fundamentare a Concesiunii serviciilor in vederea organizarii evenimentului . Targul de
Craciun” desfisurat in municipiul Cluj-Napoca prin contract de concesiune de servicii.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 100/2016, privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii si a HG 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de
servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

Vazand avizul comisiei de specialitate;

Potrivit dispozitiunilor art. 36, 39 al. 1 si 45 din Legea nr. 215/2001 a administratiei

publice locale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art.1, Se aproba Studiul de Fundamentare a Concesiunii serviciilor in vederea organizarii



evenimentului ,,Targul de Criciun” desfasurat in municipiul Cluj-Napoca prin contract de
concesiune de servicii, conform anexei care face parte integranta din hotarare.
Art.2 Cu indeplinirea prevederilor hotararii se incredinteazd Directia Generald

comunicare, dezvoltare locala si management proiecte.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

Nr. din iulie 2017

(Hotararea a fost adoptatda cu  voturi)



CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI APROBAT

CLUJ-NAPOCA PRIMAR,
DIRECTIA GENERALA COMUNICARE, EMIL BO
DEZVOLTARE LOCALA e

SI MANAGEMENT PROIECTE

NR. 319419/42/10.07.2017 Z .

REFERAT
privind aprobarea Studiului de Fundamentare a Concesiunii serviciilor in vederea organizarii
evenimentului ,, Targul de Criciun” desfasurat in municipiul Cluj-Napoca prin contract de

concesiune de servicil

Municipiul Cluj-Napoca este intr-o continud crestere iar calitatea vietii locuitorilor sii este una
dintre principalele directii ale strategiei de dezvoltare. De-a lungul timpului a castigat titlul de capitald
a Transilvaniei datoritd dinamismului cu care a crescut, devenind astdzi cel mai important centru
academic, medical, economic, sportiv si cultural din Transilvania.

Municipiul nostru are valori, traditii, obiceiuri si evenimente unice in tard, transformédndu-ne
intr-o adevaratd capitala a evenimentelor cultural-artistice In ultimii ani calitatea, vitalitatea,
dinamismul si diversitatea manifestérilor artistice organizate in Cluj-Napoca au contribuit semnificativ
la cresterea numadrului de turisti si a imaginii municipiului pe plan national si international.

Cu titlu exemplificativ, Cluj-Napoca a inregistrat o crestere a numarului de turisti in ultimii ani
dupa cum urmeaza:

e Tinanul 2015, cu 21,66% fata de anul 2014
e inanul 2016, cu 15,90% fata de anul 2015
e in perioada ianuarie-mai 2017, cu 27,76 %, fata de perioada ianuarie-mai 2016

Evenimente precum: ,,Festivalul International de Film Transilvania”, ,,Zilele Clujului”, ,,JJazz in
The Park™, ,Untold”, ,Electric Castle”, .,Street Food Festival”, ,Festivalul International de Carte
Transilvania”, "Zilele Culturale Maghiare™, ,,.Opera Aperta”, ,Festivalul international Toamna muzicala
Clujeana™ ,,Targul de Criciun”, ..Ziua Nationala a Roméniei”, sunt manifestiri cultural-artistice de
referintd pe plan national si international.

Térgul de Craciun este un eveniment care se desfasoara din anul 2009, fiind organizat in fiecare

an, in perioada lunii decembrie, in Piata Unirii. Evenimentul se adreseazi clujenilor si vizitatorilor de
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toate vérstele, oferind un spatiu comun care si devina simbolul atmosferei de Craciun. Acest scop a fost
atins treptat prin oferirea unui program deosebit de spectacole, instalatii luminoase spectaculoase,
produse traditionale si o atmosfera specifica sarbatorilor de iarna. Targul de Criaciun a devenit locul de
intalnire al lunii decembrie, unde fiecare moment oferd o noud experientd pentru copii, parinti, bunici,
prieteni, colegi etc.

Targul de Craciun din Piata Unirii isi deschide portile si intimpind publicul cu urmétoarele
atractii: patinoar, carusel, ateliere pentru copii, casute cu turta dulce, cozonaci, produse gastronomice
traditionale pentru aceastd perioadd a anului, produse artizanale si ornamente specifice de Craciun.
Serile se animeazi cu spectacole si colinde traditionale, precum si prin concerte de muzica live oferite
de artisti clujeni si interpreti de renume la nivel national.

Studiul de Fundamentare a Concesiunii serviciilor in vederea organizarii evenimentului ,,Targul
de Criciun” desfisurat in municipiul Cluj-Napoca prin contract de concesiune de servicii s-a realizat in
conformitate cu prevederile HG 867/2016 Art. 11 alin (1) "Potrivit prevederilor art. 7 si 8 din Lege,
entitatea contractanta are obligatia de a elabora un studiu de fundamentare a deciziei de concesionare
atunci cand intentioneaza si realizeze un proiect prin atribuirea unui contract de concesiune de servicii
pe termen lung.” si art. 13 (1) “Studiul de fundamentare a deciziei de concesionare trebuie sd cuprindd
o analizd care sa permitd definirea si cuantificarea in termeni economici si financiari a riscurilor de
proiect, luand in considerare, totodatd, si variantele identificate de repartitie a riscurilor intre partile
viitorului contract de concesiune de servicii, precum si analiza privind incadrarea contractului in
categoria celor de concesiune; (2) In scopul realizarii analizei previdzute la alin. (1), entitatea
contractantd poate si utilizeze, ca model, matricea preliminard de repartitie a riscurilor de proiect
cuprinsd in anexa nr. 1; (3) In sensul alin. (2), matricea preliminara de repartitie a riscurilor reprezinta
un instrument pentru reprezentarea, compararea §i, respectiv, ierarhizarea riscurilor pentru un proiect de
concesiune, pe baza unei liste generale de referinta a riscurilor identificate.”

Avand in vedere cele mentionate mai sus, propunem aprobarea Studiului de Fundamentare a
Concesiunii serviciilor in vederea organizirii evenimentului ,, Targul de Criciun” desfasurat in
municipiul Cluj-Napoca prin contract de concesiune de servicii, in conformitate cu prevederile Legii nr.
100/2016, privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii si a HG 867/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune

de lucriri si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrdri si

concesiunile de servicii. 3 x .
Vigd N “huidice
.

2017

Director general, Director adj. Set Serviciu,

Stefania Ferencz Calin Forna 1 | Dan ovei U
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CAPITOLUL 1.
ASPECTE GENERALE

1 Denumirea proiectului: Studiu de fundamentare privind concesiunca serviciului de organizare a
evenimentului cultural-artistic "Targul de Criciun Cluj-Napoca", desfasurat in municipiului Cluj-

Napoca, in perioada 10 noiembrie-10 ianuarie.

1.2 Autoritatea contractanta:

- Municipiul Cluj-Napoca, str. Motilor nr. 1-3.
- Municipiul Cluj-Napoca este persoand juridica de drept public, are patrimoniu propriu si

capacitate juridica deplina.

1.3 Elaborator:

- Directia Generala Comunicare, Dezvoltare Locala si Management Proiecte, Serviciul
Evenimente Publice, Comisia de elaborare, verificare, vizare si decizie asupra derularii procedurii de
atribuire si a proiectului.

fn cadrul Directiei Generale Comunicare, Dezvoltare Locald si Management Proiecte,

functioneazi Serviciul Evenimente Publice, cu atributii specifice obiectului Studiului.

1.4 Obiectul proiectului

Obiectul prezentului studiu de fundamentare il constituie analiza tehnico-economica si de
eficienta a costurilor de operare a serviciului de organizare a evenimentului cultural-artistic “Targul de
Craciun Cluj-Napoca” si fundamentarea necesititii si oportunititii de concesionare a serviciului de
organizare a evenimentului ”Targ de Criciun” (denumit in continuare Evenimentul), realizat pana in
anul 2016 de citre Serviciul Evenimente Publice din cadrul municipiului Cluj-Napoca. Organizarea
Evenimentului va include urmatoarele categorii de activitati:

A. Gizduirea si exploatarea a minim 73 ciisute, cu o suprafati minima de 9 mp, in cadrul carora se
vor desfisura diverse activititi de comercializare produse, dupd cum urmeaza:

1) 40% - activitati de comercializare a produselor nealimentare: obiecte artizanale produse de
micii mestesugari si produse specifice Sarbatorilor de larna;

2) 25% - activititi de alimentatie publicd si de comercializare a produselor alimentare (panificatie
si patiserie, mancaruri calde, bauturi, carne si preparate din carne);

3) 35% - activitati de comercializare a produselor de calitate superioara;

4) realizarea unei casute cu o suprafatd minima de 30 mp, pentru organizarea atelierelor pentru
copii, reprezentand Cdsufa lui Mos Craciun, : (Q

5) realizarea a doud casute pentru inchirierea patinelor si vanzarea biletelor pentru accesul la



patinoar.

6) realizarea ilumintatului si decorului casutelor sa fie specific sarbatorilor de iarna

B. Gizduirea si exploatarea unui Patinoar:

1) amenajarea patinoarului se va realiza cu respectarea standardelor europene aferente, asigurnd
o suprafatd de minima de 800 mp gheata;

2) asigurarea de personal propriu (angajat sau contractat), pentru exploatarea in conditii de

siguranta si eficienta a patinoarului.

C. Activitati de promovare si publicitate a Evenimentului:
1) promovare nationala: spoturi TV/radio, realizare brosuri, reclame audio/video:
2) promovare internationald;

3) promovarea locala.

D. Activitati de animatie stradala

1) contractarea unui prestator de servicii de animatic stradala (incluzdnd teatru, muzica,
clovnerie, dans, carnaval) cu un minim de personaje/zi care vor crea O atmosfera de poveste, vor
interactiona cu participantii din cadrul Evenimentului si vor oferi informatii cu privire la actiunile care se

vor desfasura pe intreaga perioada a evenimentului.

E. Realizarea unei scene cu dimensiuni minime de 12 /10 mp
1) asigurarea unei scene, dotatd cu lumini, sunet etc., pe toatd perioada desfasurarii Evenimentului,
respectiv 38 zile, pentru sustinerea concertelor si evenimentelor cultural-artistice, in fiecare seard de

Eveniment, cu respectarea rider-elor tehnice impuse de artistii care vor presta pe scend.

F. Activitati de organizare concerte si productii artistice
Organizarea de activitati cultural — artistice, cuprinse in programul cultural, pe scena amplasata in

cadrul targului, pe intreaga perioada a Evenimentului.

G. Furnizarea de pachete turistice
Eelaborarea unor pachete de servicii turistice de 3 zile, ce vor include urmatoarele servicii:
e organizare seri festive pentru grupuri;

e oferirea de facilitati in cadrul Evenimentului (acces gratuit la patinoar, oferirea unor produse
artizanale specifice zonei etc.);

e Acces gratuit la principalele obiective turistice



I. Realizarea a doui porti de intrare in Targul de Criciun

1.5 Prezentarea municipiului Cluj-Napoca

Municipiul Cluj-Napoca este intr-o continud crestere iar calitatea vietii locuitorilor sai este una dintre
principalele directii ale strategiei de dezvoltare. De-a lungul timpului a castigat titlul de capitala a
Transilvaniei datorita dinamismului cu care a crescut, devenind astizi cel mai important centru academic,
medical, economic, sportiv si cultural din Transilvania.

Municipiul nostru are valori, traditii, obiceiuri si evenimente unice in tara, transformandu-ne intr-
o adevarati capitald a evenimentelor cultural-artistice In ultimii ani calitatea, vitalitatea, dinamismul si
diversitatea manifestarilor artistice organizate in Cluj-Napoca au contribuit semnificativ la cresterea
numarului de turisti si a imaginii municipiului pe plan national si international.

Cu titlu exemplificativ, Cluj-Napoca a inregistrat o crestere a numarului de turisti in ultimii ani
dupa cum urmeaza:
in anul 2015 , cu 21,66% fata de anul 2014
in anul 2016, cu 15,90% fata de anul 2015
in perioada ianuarie-mai 2017, cu 27,76 %, fatd de perioada ianuarie-mai 2016

Evenimente precum: ,,Festivalul International de Film Transilvania”, ,.Zilele Clujului”, ,,Jazz

in The Park”, ,.Untold”, ,.Electric Castle”, ,,Street Food Festival”, ,Festivalul International de Carte
Transilvania”, “Zilele Culturale Maghiare”, ,,Opera Aperta”, ,.Festivalul international Toamna muzicala
Clujeana” ,, Targul de Crédciun”, ,Ziua Nationald a Romaniei”, sunt manifestari cultural-artistice de

referintd pe plan national i international.

1.6 Descrierea evenimentului 7drgul de Craciun Cluj-Napoca

Targul de Criciun este un eveniment ce dateaza din anul 2009, fiind organizat anual, in perioada
lunii decembrie, in Piata Unirii. Evenimentul se adreseaza clujenilor si vizitatorilor de toate varstele,
oferind un spatiu comun care si devind simbolul atmosferei de Créciun. Acest scop a fost atins treptat
prin oferirea unui program deosebit de spectacole, instalatii luminoase spectaculoase, produse
traditionale si ambiantd de iarna. Targul de Craciun a devenit locul de intélnire al lunii decembrie, unde

fiecare moment oferd o noud experientd pentru copii, parinti, bunici, prieteni, colegi etc.



La inceputul lunii decembrie a fiecarui an, Clujul intrd in atomosfera sarbatorilor de iarna. Targul

de Craciun din Piata Unirii isi deschide portile si intdmpina publicul cu urmatoarele atractii: patinoar,

carusel, ateliere pentru copii, casute cu turtd dulce, vin fiert, cozonaci, produse gastronomice traditionale

pentru aceastd perioadd a anului, produse artizanale tradifionale si ornamente de Craciun. Atmosfera

creatd in Piata Unirii este una de basm, atdt cei mici, cat si cei mari sim{indu-se ca intr-o poveste de

Craciun. In weekend-uri, Mos Craciun face orpiri pentru a oferi cadouri celor mici, iar elevii scolilor

clujene au ocazia de a retrai obiceiurile culinare traditionale prin demonstratiile si atelierele organizate in

cadrul targului. Serile se animeaza cu spectacole si colinde tradifionale, precum si prin concerte de

muzicd live oferite de artisti clujeni si interpreti de renume la nivel national.

1.7 Cadrul legal

Acest studiu este realizat in conformitate cu urmdatoarele prevederi legale:

H.G. nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrdri §i concesiune de servicii,
Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

Legea nr: 98/2016 privind achizitiile publice;

H.G. nr. 395/2016 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului cadru din legea nr:
98/2016 privind achizitiile publice.

Legea 215/2001 privind Administratia Publicd Locald

HCL nr. 64/2016 Hotdrare privind stabilirea nivelurilor pentru valorile impozabile,

impozitelse si taxele locale pentru anul 2017



CAPITOLUL 11
ORGANIZAREA TARGULUI DE CRACIUN

2.1 Organizarea si functionarea Serviciului Evenimente Publice

2.1.1 Situatia actuali a Serviciul Evenimente Publice

A. Date de identificare a compartimentului de munci:

Locatia in care isi desfagoara activitatea: Primaria municipiului Cluj-Napoca, str. Motilor nr. 3,
etaj 1, cam. 46. Este subordonat directorului si directorului adjunct ai Directiei Evenimente publice si
informare cetafeni si directorului general al Directiei Generale Comunicare, dezvoltare locald si
management proiecte.

B. Misiunea si scopul compartimentului de munci:

Misiunea serviciului este de a promova si sprijini evenimentele locale si nu numai, desfasurate in
municipiul Cluj-Napoca. in acest sens, compartimentul oferd planificarea si valorificarea numeroaselor
evenimente i parteneriate incheiate cu municipiul Cluj-Napoca, precum si implementarea unor noi
colaboriri la nivel national si international ale municipalitatii, prin atragerea de noi proiecte, in vederea
imbunitatirii imaginii institugiei si indeplinirii obiectivelor acesteia.

C. Atributiile compartimentului de muncii:

1. Promovarea si sprijinirea evenimentelor publice prin specificul activitatii din acest serviciu. Se
primesc atat prin Registratura institufiei, cat si prin posti, acte si scrisori din partea diferitilor petenti din
municipiu si din alte localitati i care, in functie de specificul fiecireia, sunt solutionate fie in cadrul
serviciului, fie sunt directionate citre alte servicii din primarie. Serviciul Evenimente publice s-a implicat
in organizarea tuturor manifestirilor desfasurate sub egida Primiriei municipiului Cluj-Napoca si a
Consiliului local: Ziua Nafionald a Romaniei, Ziua Nationald a Culturii, Ziua Unirii Principatelor
Roméne, Ziua Europei, Zilele Clujului, Targul de Craciun. Seri de Vari Clujene, Ziua Unirii Basarabiei
cu Roménia, Ziua Eroilor, Ziua Copilului, Ziua Drapelului, precum si cele dedicate Sfintelor Sarbatori de
Pasti si de Craciun.

Pe langi aceste activitati, indeplineste urmitoarele sarcini de bazi:

2. Asigurarea necesarului de produse alimentare si bduturi ricoritoare in cadrul sedintelor de
Consiliu local, conferintelor de presd, licitatiilor sedintelor operative, inclusiv realizarea copiilor xerox
distribuite in cadrul conferintelor de presa si a sedintelor de Consiliu local.

3. Intocmirea si expedierea felicitdrilor cu ocazia zilelor de nagtere a cetatenilor de onoare,
personalitafilor stiintifice, politice si de cultura din tari si din strainatate, persoanelor cu merite deosebite.

4. Intocmirea corespondentei primarului.

5. Actualizarea si exploatarea bazei de date formati in cadrul serviciului.

6. Asigurarea cadrului optim pentru lansari de carte, expozitii si pentru realizarea simpozioanelor

care se desfdgoara in Sala de sticla si in Sala mare a primariei. e,



7. Achizitionarea de produse de consum alimentar pentru protocolul primarului.

8. Protocolul de primire a ambasadorilor strdini in vizita la Primaria municipiului Cluj-Napoca.

9. Achizifionarea materialelor de secretariat, papetirie.

10. Achizitionare albume, mape, reviste de prezentare, plachete, carti, casete, cocarde si materiale
publicitare.

11. Organizarea de mese festive (atunci cand este cazul).

12. Pregatirea mapei pentru primar, pentru sedintele ordinare si extraordinare ale Consiliului
local.

13. Pregitirea diplomelor aniversare si inméanarea acestora familiilor care au implinit 50 de ani de
casnicie neintrerupta.

14. Inregistrarea corespondentei de la registraturd si repartizarea lor in mapele primarului si
redistribuirea acestora pe directii.

15. Distribuirea faxurilor primite.

16. Analiza si intocmirea raspunsurilor la scrisori si expedierea acestora.

17. Organizarea vizitelor Executivului primériei in {ari si strainatate.

18. Intocmirea si eliberarea autorizafiilor pentru manifestiri publice in conformitate cu
prevederile Legii nr. 60/1991 republicati.

19. Organizarea simpozioanelor stiintifice si a altor ample manifestari culturale,

20. Formularea, traducerea si discutarea protocoalelor de cooperare cu administratiile partenere,
respectiv pregitirea semnarii acestora.

21. Pregitirea vizitelor delegatiilor striine (persoane fizice, reprezentanti ai persoanelor juridice,
ai autoritatilor publice din strainatate, ambasadori, consuli ete.), stabilirea programului acestora.

22. Organizarea vizitelor delegatiilor striine.

23. Stabilirea intdlnirii delegatilor cu reprezentantii executivului si legislativului municipiului
Cluj-Napoca, respectiv cu reprezentanti ai altor institutii si autoritati din Cluj-Napoca.

24. Editarea unor brosuri i pliante ale municipalitatii (harta municipiului, pliant de prezentare a
municipiului Cluj-Napoca in limba germana).

25. Productia si realizarea de Ghid turistic, mape de prezentare, obiecte promotionale, atit pentru
oficiali, cét si pentru delegatiile de copii aflate in vizita la diferite scoli.

26. Gestionarea fluxului de informatii intre mediul cultural, de afaceri, academic, medical etc. si
publicul larg.

27. Gestionarea §i reactualizarea bazei de date cu personalitatiile din toate mediile clujene.

28. Redactarea raspunsurilor citre institutiile abilitate si rezolve problemele sesizate de cetiteni.

29. Mentinerea unei imagini pozitive a municipiului Cluj-Napoca prin strategii eficiente de
comunicare.

30. Asigurarea informarii a cetétenilor cu privire la evenimentele ce urmeazi a avea loc.

£



Actiunile Serviciului Evenimente publice:

1. Organizarea de evenimente: conferinte, ceremonii academice, seminarii, workshopuri cu
audientd nationald si internafionald, concerte si festivaluri adresate intregii comunitati.

2. Relatia cu mass-media: transmiterea comunicatelor de presi, organizarea conferintelor de
presa, monitorizarea acoperirii media.

3. Publicatii: materiale de prezentare §i promovare (afise, brosuri, prezentiri multimedia).

4. Promovarea proiectelor municipiul Cluj-Napoca si a unor festivaluri de talie internationala cat
sl a altor evenimente, proiecte si propuneri.

S. Sprijinirea contactelor intre organizatorii diverselor evenimente la care municipiul Cluj-Napoca
este partener.

6. Mentinerea contactelor cu alte instituii relevante pentru politica si viziunea municipiului Cluj-
Napoca, institutii, ambasade, alte institutii educationale, companii de media, asociatii i organizatii non-
profit, companii private.

7. Tactici de mediatizare a evenimentului: subiect in newsletter, stire, comunicat de presa.

8. Publicarea de stiri pe site-ul oficial, anterior si ulterior desfasurarii evenimentului.

9. Tactici de promovare: afise, fluturasi, comunicate de presa.

10. Acoperire media a evenimentului: fotografii si film. Fructificarea diferentiata a materioalelor

in functie de specificul evenimentului: conferina: CD cu fotografii si montaj film. Postarea acestora pe

site-ul www.primariaclujnapoca.ro.

Finantarea activititii: buget local si sponsorizari
Beneficiarii evenimentelor desfasurate in municipiul Cluj-Napoca:

1 - localnicii de toate varstele

2 - turistii
Controlul calitatii si cantitatii serviciilor: Serviciul Evenimente Publice din cadrul Primariei
Cluj-Napoca organizeazd evenimentul ,, Targul de Criciun” in care se desfasoara activitati culturale,
gastronomice si de entertainment, prin implicarea angajatilor din aparatul propriu. Pentru toate
activitatile desfasurate (concerte, patinoar, casutele de comercializare, scenotehnica, activitdti culturale,
activitati/ateliere pentru copii promovare, etc.), serviciul intocmeste contracte de parteneriat,

sponsorizare si contracte de achizitii publice pentru buna desfasurare a evenimentelor din cadrul targului.

2.2 Atributiile Serviciului Evenimente Publice in cadrul evenimentului »Targul de Craciun” din
municipiul Cluj-Napoca

Serviciul de Evenimente Publice are urmitoarele atributii:

- intocmirea contractelor de sponsorizare pentru realizarea evenimentului, intocmirea contractelor
de prestari servicii in ceea ce priveste: prestatile zilnice ale artistilor, pe scena din Piata Unirii, sau alte

-
— p Bty (e
activitati care se desfagoara in cadrul targului



- instalarea scenei din Piata Unirii, asigurarea pazei si protectiei in zona scenei:

- realizarea unui branding, a materialelor video si a materialelor publicitare (mesh-uri, bannere,
afise, brosuri), pentru promovarea evenimentului;

- Intocmirea contractelor de prestari servicii pentru activitatile de Animatie stradal;

- instalarea unui cort incilzit in apropierea scenei, dotat cu podea, canapele, misute etc., la
evenimentele mari desfasurate in cadrul targului;

- intocmirea unui parteneriat pentru realizarea patinoarului, instalarea si inchirierea casutelor

pentru comercializarea produselor alimentare si nealimentare etc.

2.3 Principalele aspecte ce impun incheierea unui contract de concesiune in vederea organizarii
Targului de Criciun sunt:

* necesitatea externalizdrii organizarii evenimentului "Targ de Craciun", in vederea unui progres
cultural si financiar;

e dorinta autoritatii locale de a oferi oportunitatea unor organizatii, asociatii sau entitati juridice de
a se implica in activitatile si evenimentele desfasurate in municipiul Cluj-Napoca si de a investi in
vederea dezvoltarii evenimentului la nivelul si potentialul maxim al acestuia, cu obtinerea unui
profit proportional;

e realizarea unui program echilibrat de activitdti cultural-artistice in cadrul Evenimentului,
destinate satisfacerii nevoilor publicului larg, constituit atdt din locuitori ai municipiului (din
toate categoriile de varstd, segment social si financiar etc.), cat s1 din turisti;

¢ aducerea unui aport financiar citre autoritatea locala, prin plata de citre concesionar a unei
redevente si taxa de ocupare a domeniului public stabilite conform tarifelor aprobate de citre

Consiliul local.

Avand in vedere ci bugetul local nu poate asigura cheltuielile necesare pentru realizarea,
dezvoltarea si extinderea evenimentului la potentialul sdu, numirul insuficient de angajati pentru a
asigura §i organiza permanent activititile din cadrul evenimentului (acestea desfasurandu-se, in
majoritate, dupa-amiaza si seara si presupunénd prestarea de ore suplimentare pe tot parcursul lunii
decembrie), primaria municipiului Cluj-Napoca a luat in considerare, conform legislatiei actuale,
oportunitatea concesiunii serviciilor de organizare a Targului de Craciun.

Prezentul studiu isi propune analizarea situatiei actuale in ceea ce priveste organizarea Targului
de Créciun, evolutia acestuia si necesitatea stabilirii procedurii de concesiune a serviciului de organizare
a evenimentului ,, Targul de Criiciun” conform legislatiei in vigoare .

Concesiunea serviciului de organizarea a evenimentului Targul de Craciun, se realizeaza prin

urmatoarele modalitati:

=
LfJ

* autoritatea contractantd stabileste o comisie de coordonare si supervizare cf. H.G 867/2016



local

coordonarea procesului de elaborare a strategiei de contractare a concesiunii

aprobarea caietului de sarcini, fisa de date a conceiunii, modelul de contract, de citre Consiliul

Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca are atributii decizionale cu privire la organizarea si

functionarea evenimentului “Targul de Créciun” desfasurat in municipiul Cluj-Napoca.

In continuare vom prezenta o analiza SWOT, aratind avantajele si dezavantajele pentru cele

Analiza SWOT

doud variante, precum si oportunitatea si riscurile la care acestea sunt expuse.

e AVANTAJE

* DEZAVANTAJE

® Nu este necesard alocarea unui buget
pentru organizarea evenimentului

o Utilizarea fortei de muncd, scidderea
somajului

¢ Dezvoltarea capacitatii  tehnice si
manageriale in domeniul organizirii de
evenimente

¢ Contractul de concesiune prevede
indeplinirea indicatorilor de performanti
care fac referire la activitatea prestata

o Incasarea anuali a unei redevente si a
taxei de ocupare a domeniului public,
care reprezinta un venit la bugetul local

® Prin concesiune toate riscurile sunt
transferate concesionarului

e gestionarea dificila a diverselor atractii

evenimentului

prezente in  cadrul

(patinoar, carusel, cdsute)

Monopol ~ pe termen lung atribuit
concesionarului, aspect ce poate fi controlat
prin cerintele si obligatiile stipulate in
documentatia de atribuire si prin clauzele
contractuale

Definirea parametrilor serviciului si a

necesarului  de investitii, in cuprinsul
documentatiei de atribuire, trebuie si fie cét
mai cuprinzitoare si concretd, autoritatea
publica locala trebuind sa-si adapteze rolurile
de administrator si reglementator pe durata
contractului, prin concretizarea si
particularizarea obligatilor contractuale, a
indicatorilor de performanta si a modalitatilor
de sanctionare in cazul in care constati o

activitate defectuoasi a concesionarului

° OPORTUNITATI

e RISCURI

e Existenta unui cadru competitiv, ceea ce

duce la dorinta de a dezvolta

evenimentul la nivel national i

international, contribuind la cresterea

Exista posibilitatea ca societatea privatd si
intre in insolventa, din incapacitate temporara
de platd sau definitiva, fapt care ar periclita

buna desfasurare a activitatii




imaginii municipiului Cluj-Napoca * Declansarea unei crize financiare

dezvoltarea durabila a evenimentului * Timp suplimentar necesar 1in realizarea
.. largul de Criciun planificérii datorita lipsei de experienta.

o crestere graduald si semnificativd a o Constructia atractiilor (cdsute, carusel,
numarului de turisti patinoar, etc.) poate fi intArziata astfel incat

furnizarea serviciilor incluse in proiect si nu

poatd incepe la data previzuta

2.5 Analiza si evaluarea indicatorilor tehnico-economici (conform Anexa nr. 1)

Concesionarul va putea asigura dobéndirea unor venituri directe din exploatarea serviciului de

organizare a Evenimentului, precum si a unor venituri indirecte, obtinute pe baza contractelor de

colaborare / parteneriat incheiate in cadrul proiectului.

Se va analiza rezultatul financiar estimat, in functie de principalele categorii de actiuni:

Venituri:

venituri din inchiriere casute (chirie / cota parte din veniturile obtinute de operatorii economici);
venituri patinoar (venituri din vanzarea biletelor si inchirierea patinelor);

venituri din servicii de publicitate si reclama (gheata si mantinela patinoarului, spoturi
publicitare, articole, mass-media scrisa si online, retelele de socializare etc.);

venituri sponsorizari si colabordri (prin care se pot oferi anumite facilitati partenerilor oficiali ai
evenimentului — afisarea denumirii, exclusivitate de brand — bauturi, produse diverse alimentare
sau nealimenatre etc.);

venituri din colabordrile incheiate cu partenerii reprezentanti din domeniul turismului;

venituri din pachete turistice (incheiate cu agentii de turism).

Cheltuieli:

cheltuieli estimate pentru exploatarea casutelor (montaj, demontaj, transport, depozitare);
cheltuieli estimate pentru exploatarea patinoarului (inchiriere);
cheltuieli estimate pentru serviciile de promovare;

cheltuieli estimate pentru serviciile prestate de agentiile de turism, organizatorii de concerte,

artistii si interpretii care vor evolua in cadrul evenimentului, artistii stradali;

cheltuieli estimate pentru exploatarea serviciilor de scenotehnici si zona de back-stage;
cheltuieli de personal calificat pentru toate activitatile desfasurate/prestate;

cheltuieli de curatenie (deseuri menajere si debarasare in zona de mancare),

cheltuieli de salubrizare

cheltuieli de dezsipezire

cheltuieli cu serviciile de securitate (pazi si protectie); / g

taxe si impozite;



redeventa si taxa de ocupare a domeniului public.

In cuprinsul Anexei nr. 1, sunt detaliate veniturile s1 cheltuielile estimate pentru realizarea acestui
proiect.

Pe baza analizelor economico-financiare a acestor valori, reiese faptul ci Cifra de Afaceri
realizata de citre concesionar pe o perioada de 5 ani, este estimati la valoarea de 7.800.000 lei.

in cadrul Anexei nr. 2 sunt prezentate conform Legii nr. 100/2016 si H.G 867/2016, riscurile care
pot fi intdmpinate de cétre concesionar.

CAPITOLUL 111

3.1. DURATA CONCESIUNII: 5 ani

Se va propune durata contractului, fundamentati in urma calculului indicatorilor financiari sia
amortizdrii investitiei. Astfel, in functie de rezultatul financiar estimat, precum si de necesitatea asigurarii
unei continuitai a serviciului de organizare Targ de Criciun, se propune o durati de 5 ani.

De asemenea, anual se va face o evaluare a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabiliti prin Caietul de sarcini si prin Contractul de concesiune de servicii, iar in cazul in care gradul de

realizare este sub 90 %, se poate rezilia contractul.

3.2. REDEVENTA SI TAXA DE OCUPARE A DOMENIULUI PUBLIC

Valoarea de tranzactionare minimi se calculeaza conform studiului de piata realizat de catre
Camera Notarilor Publici Cluj si conform Legii 50/1991 art. 17 si a notei interne emise de citre Directia
Patrimoniul Municipiului si Evidenta Proprietatii cu nr. 314886/453/06.07.2017

Taxa de concesionare (redeventa) va fi in valoare de 0,1556 lei/mp/zi, fiind calculata dupa
urmatorul algoritm de calcul:

— 1420 lei/ mp, unde

- 1420 lei / 25 ani = 56,8 lei/mp/an, unde
- 56.8 lei/ 365 zile = 0,1556 lei/mp/zi.

In sarcina concesionarului va fi stabilita si taxa de ocupare a domeniului public, in valoare de
0,36 lei/mp/zi, conform HCL 649/2016. Mentionam faptul ci taxa de ocupare a domeniului public se
recalculeaza anual, conform Hotarérii Deliberativului Local, pentru fiecare din anii respectivi si se

stabileste pe baza unei Hotirari de Consiliu Local.

3.3.  FUNDAMENTAREA NECESITATII SI  OPORTUNITATII CONCESIONARII
SERVICIULUI
Grupuri de interes

e Cetatenii municipiului

o Turistii 16



e Municipalitatea, prin:
- promovarea municipiului Cluj-Napoca pe plan national si international

- venituri directe (redeventa si taxa de ocupare a domeniului public)

- venituri indirecte — obtinute din participarea la eveniment a publicului larg de pe raza
municipiului si a turistilor, din activitati de comert, caziri, transport, precum si din veniturile din taxele
locale aferente contractelor de colaborare incheiate cu participantii la eveniment.

Se va prezenta avantajul externalizarii acestui serviciu, atat din punct devedere economic, cét si
calitativ (concesionarul avand interes sd creascd notorietatea evenimentului, prin servicii de calitate,
concerte $i activitati cultural — artistice care sa creasca numirul de participanti).

Astfel, beneficiile municipiului vor fi, pe langd cele economice, constituite din venituri
semnificative aduse la bugetul local (redevente, taxe si impozite locale pentru veniturile din reclama,
vanzare bilete, servicii turistice, activitati comerciale etc.) si de naturd neeconomica, prin promovarea
nationald si chiar internationald a comunitatii clujene, imbunatitirea imaginii autorittilor locale si a
serviciilor prestate in aceastd zona. Mai mult, prin durata concesiunii, se urmareste cresterea progresiva a
acestor beneficii.

CAPITOLUL IV

PROCEDURA DE CONCESIONARE

4.1 Procedura de concesiune a serviciilor :

Se va realiza prin procedura de achizitie publica prevazute de legislatia in materie.

4.2 Etapele ce vor fi parcurse pentru delegarea serviciului:

Etapa I : - numirea unei comisii conform prevederilor legale prevazute in H.G. 867/2016, de catre
primarul municipiului Cluj-Napoca;

Etapa II : - aprobarea Studiului de fundamentare, fundamentarea deciziei de concesionare prin hotérire
de Consiliu local;

Etapa II: - publicarea pe site-ul primariei municipiului Cluj-Napoca a anunfului de organizare a
procedurii pentru concesionarea serviciilor de organizare a evenimentului Targul de Craciun;

Etapa I1I: - organizarea §i desfasurarea procedurii, verificarea si evaluarea ofertelor, raportul procedurii;
Etapa IV: - solutionarea contestatiilor (dac este cazul);

Etapa V: - incheierea contractului de concesionare:

CAPITOLUL YV
CONCLUZII FINALE

(%

Rezultatele Studiului de fundamentare privind decizia de concesionare justifica necesitatea si



oportunitatea concesiunii si demonstreaza faptul ci:
B proiectul propus este realizabil
W proiectul raspunde cerintelor autoritatii administratie; publice
B alternativa de a concesiona aceste servicii este cea mal avantajoasa
B concesionarea acestor servicii aduce beneficii financiare autoritatii contractante

Toate activitatile ce fac obiectul concesiunii serviciulu au un impact pozitiv in privinta asiguririi
unui cadru competitiv, ceea ce conduce la dorinta operatorilor economici ofertanti de a asigura o
dezvoltare durabili a evenimentului si promovarea acestuia la nivel national si international, contribuind
astfel la promovarea imaginii municipiului Cluj-Napoca.

Cresterea graduald si semnificativa a numarului de turisti va asigura, odata cu aceasta, o crestere a
veniturilor indirecte pe care municipiul Cluj-Napoca le incaseazi prin taxele si impozitele (cheltuielile),
de pe urma activitdtilor pe care operatorii economici ofertanti le vor desfdsura in perioada Targului de
Craciun.

In realizarea misiunii sale fatd de locuitorii orasului, Primaria municipiului Cluj-Napoca are
obligatia de a asigura desfisurarea, in conditii optime, a activitatilor destinate satisfacerii nevoi, prin

organizarea, urmdrirea deruldrii si monitorizarii acestora.

Din analiza economico-financiara prezentatd in Anexa nr. 1, intocmita pe baza situatiei actuale, se
poate concluziona faptul ¢ organizarea evenimentului "Térgul de Craciun Cluj -Napoca”, se va realiza in
parametri optimi prin concesionarea acestor servicii.

In concluzie, pentru a se asigura exploatarea la maxim a beneficiilor oferite de organizarea
evenimentului “Targul de Criciun Cluj-Napoca™, pentru a crea premisele recuperarii investitiilor si
costurilor implicate in cadrul acestui proiect, precum si pentru atingerea obiectivelor la care s-a facut
referire in cuprinsul prezentului studiu, se impune ca organizarea $i managementul serviciului de
organizare a evenimentului *Térgul de Criiciun Cluj-Napoca™ si se realizeze in mod profesionist de citre
un operator care detine exeprienta, calificarea, resursele umane si financiare necesare pentru realizarea
acestui scop.

Se anexeazd Anexe mentionate in prezentul Studiu, respectiv Anexa nr. 1, unde sunt prezentate
analizele economico-financiare in urma cirora reiese faptul ci Cifra de Afaceri realizats de catre
concesionar pe o perioada de 5 ani, este estimati 7.800.000 lei si Anexa nr. 2 unde sunt prezentate

conform Legii nr. 100/2016 si H.G 867/2016, riscurile care pot fi intimpinate de cétre concesionar.

Director gengral Director adj., Sef Serviciu,

Calin Forn Dan Macqvei

ey

Stefania Fergncz

B

Intocmit: Delia Mesaros
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