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Compartimentul pentru monitorizarea managementului
regiilor autonome si interprinderilor comerciale din

subordinea Consiliului local
Nr. 212.702/44.10 din 02 mai 2018

e h6 [145.05.2018

INFORMARE

privind raportul semestrial de administrare a Consiliului de Administratie al

Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca — anul 2017

Regia Autonoma de Termoficare Cluj-Napoca este administrati de catre un Consiliu
de administratie format din sapte membri provizorii pe o perioada de patru luni, incepand cu data de
21.03.2018, prin Hotdrarea nr. 129/2018 privind numirea de administratori provizorii in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome de Termoficare (R.A.T.) Cluj-Napoca.

In conformitate cu prevederile art. 55 alin. 1 al O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
consiliul de administrafie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de
administrare, care include si informatii referitoare la execufia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la
performantele ﬁnanciarebale societatii si la raportdrile contabile semestriale ale societditii.

Astfel, prin adresa inregistratdi la Primaria municipiului Cluj-Napoca, sub nr.
205.753/44/25.04.2018, Consiliul de-administratie al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca
prezintd Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca, in calitatea sa de Adunare Generali a
Actionarilor a Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, raportul asupra activitdtii de

administrare aferent anului 2017, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 7/2018.

r executiv, Consilier superior,

Virgil Porutiu Septimiu Popoviei
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REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE
CLUJ - NAPOCA ' ’
B-dul 21 Decembrie 1989 nr.79

Ne. A% din 2400 12018
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL
DIRECTORILOR SI AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME DE TERMOFICARE CLUJ-NAPOCA
PENTRU anul 2017 :
IN CONFORMITATE CU OUG 109/2011

Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca RA, constituit prin
Hotarérea Consiliului Local al municipiului Cluj Napoca nr. 99/2014, avand urmitoarea

componenta:

CSIBI VENCEL - Presedinte

COROIAN ALEXANDRU — Reprezentant al autorititii tutelare
MIRON EMIL — membru

MOLDOVAN CIPRIAN COSMIN — membru

-~ COCAN-EUGEN VIRGIL — membru S

MARTON ORSOLYA ENIKO — membru

TAT CRISTIAN IOAN — Reprezentant al ministerului finantelor

si directorii executivi ai regiei

Formuleazd, in concordantd cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, prezentul RAPORT asupra activitdtii de administrare a
Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca RA.

1. Cadru general - Scurti prezentare a Regiei - ‘ i R
Sistemul de Alimentare Centralizati cu Energie Termica, operat de Regia Autonomi de
Termoficare Cluj Napoca cuprinde intreg lantul de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice cétre locuitorii municipiului Cluj Napoca, alimentand cu energie
termica peste 1.378 de Asociatii de Proprietari, reprezentand peste 26.500 de apartamente,
respectiv aproximativ 65.000 de locuitori, agenti economici si institutii din municipiul Cluj
Napoca. : '
In acelagi timp, unitatea asigurd activititi secundare: lucrdri de instalatii sanitare, de
incdlzire si de aer conditionat; alte lucriri de instalatii pentru constructii; alte activitati de

servicii (citirea contoarelor de apd si energie termicid si intocmirea notelor de consum

individuale pentru fiecare apartament); activitati de inginerie si servicii de consultanta tehnica
legate de acestea; etc. _

In conformitate cu prevederile legale, pentru desfasurarea activitafii Regia detine
Licenta ANRSC nr. 2816/2014 pentru serviciul public de alimentare cu energie termicd, cu
exceptia producerii energiei termice in cogenerare.
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2. Situatia indicatorilor economico-financiari la 31.12.2017

) Ta sfargitul anului 2017 patrimoniul regiei este de 4.231.932 lei, iar patrimoniul public
aflat in administrarea RAT este de 88.000.138 lei. In conformitate cu reglementarile OMFP
1802/2014-bunurile de natura patrimoniului public primite in administrare sunt evidentiate in

conturi extrabilantiere.
Veniturile totale in anul 2017 au fost de 72.962 mii lei si a fost realizata o productie de

energie termicd de 198.299 Geal; productie care a fost livratd populatiei, institufiilor si
agentilor economici din municipiul Cluj-Napoca.

Situaﬁa indicatorilor economico-financiari la 31.12.2017 se prezintd astfel:

-mii lei-
BUGET | REALIZARI | DIFERENTE %
2017 2017 -
VENITURI TOTALE din care: 67.200 - 72.962 5.762 | 108,57
-venituri din exploatare 66.820 71.743 4.923 | 107,37
-venituri financiare 380 1.219 839 | 320,79
“CHELTUIELI TOTALE din care: 67.000 | - 72.952 5.952 | 108,88
-chelt. de exploatare 66.698 T2.118 6.077 | 109,11
-chelt. financiare 302 177 -125 | 58,61
PROFIT/PIERDERE BRUTA  ° 200 : 10 --190 5,00
IMPOZIT PE PROFIT 30 0 -30 -
PROFIT/PIERDERE NETA 170 10 -160 5,88
PRODUCTIE FACTURATA (gcal) | 181.000 198.299 17.299 | 109,56

Din analiza indicatorilor rezultd ¢ unitatea a realizat venituri totale de 72.962 mii lei,
cu 5.762 mii lei mai mari decét prevederile bugetare.

De asemenea in venituri sunt cuprinse si serviciile de revizii si reparatii la diversi

beneficiari si lucriri de investitii realizate in regie proprie. .

O pondere importanta in veniturile din exploatare o reprezintd veniturile din subventiile
pentru diferenta de pret la energia termicd livratd populatiei in suma de 26.055 mii lei-fara
TVA. Subventia totald incasatd in anul 2017 (care conine si TVA) a fost de 36.931 mii lei
(5.925 mii lei aferentd anului 2016 si 31.006 mii lei aferenta anului 2017). '

Nivelul productiei facturate si implicit al veniturilor totale si a profitului realizat, a fost
influentat in mare masurd In sensul scdderii, de conditiile meteo din trim. IV 2017. Astfel
datoritd temperaturilor foarte ridicate din aceastd perioada productia facturatd de energie
termicd a trim. IV 2017 care reprezinti cca 36% din productia anuald a scazut cu 15.433 Geal
(18%) fati de perioada similard a anului anterior. :

Veniturile finaniciare, in suma de 1.219 mii lei, s-au realizat pe seama veniturilor din
dividende in valoare de 1.165 mii lei, dobanzi bancare in valoare de 42 mii lei si diferente de

curs valutar 1n sumé de 12 mii lei.
Pentru intreaga activitate a unittii s-au cheltuit 72.952 mii lei.

Tn totalul cheltuielilor de exploatare ponderea principald o detin cheltuielile cu gazele

naturale, energia electricd, energia termicd achizitionatd si cu apa. Ponderea acestor cheltuieli
tn total costuri se ridica la 80,35 %.
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Evolutia chpltmbh or este influentatd de preturile de achmne ale gazelor naturale
energiei electrice si materialelor specifice activititii noastre precum i de consumurile

specifice. g
Astfel consumul specific la gazele naturale, unul din principalele elemente de cheltuieli
ale unitétii, a fost de 188,39 mc/Geal in anul 2017 fati de 184,69 mc /Geal in anul 2016, ceea
ce inseamnd o crestere de 2,00 % fati de 2016.-

Din activitatea de exploatare s-a realizat o pierdere de_ 1.031 mii lei, iar din activitatea
financiard un profit de 1.041 mii lei, rezultdnd un profit total de 10 mii lei.

3. Analiza creantelor si obligatiilor unititii

Totalul creantelor de incasat la sfarsitul anului a fost de - 14.986.889 lei
- din care:
a). clienti pentru energia termica si alte prestatii: 12.758.882 lei
b). dividende 820.015 lei
c). creante fiscale in legiturd cu bugetul statului 1.407.992 lei

Valoarea creantelor restante este de 2.473.583 lei.

Incasarea creantelor intr-un ritm constant a stat mereu in atentia noastrd. S-au luat
misuri organizatorice in cadrul biroului Relatii cu clientii si a Oficiului juridic pentru
desfasurarea fluenta a activititii de Incasare si recuperarea rapida a creantelor mai vechi.

Totalul datoriilor regiei la sfarsitul anului se ridici la suma de 24.259.774 lei, din care:

-credite externe cu garantia statului (201.237,96 euro) actualizate la cursul de la 31.12.2017

(leuro=4,6597 lei) » - 937.708 lei
-anticipatii - ' 1.139.037 lei
-leasing si alte investitii financiare _ 102.731 lei
-furnizori - 20.899.125 lei
~datorii cu personalul 194.977 lei
-datorii in legatura cu bugetul asiguririlor sociale » , 186.916 lei
~datorii fiscale in legiturd cu bugecul de stat 64.715 lei
-alte datorii : 734.565 léi

Aceste datorii reprezintd facturi curente a ciror scadentd este dupi data de 31.12.2017.
La31.12.2017 nu s-au inregistrat datorii restante.

In cursul anului 2017 in unele perioade, au fost nevoi suplimentare de ﬁnan;are pentru

-asigurarea fluxurilor de trezorerie, datoritd caracterului sezonier al activititii, ceea ce a

necesitat apelarea ocazional la credite bancare. In consecinti a fost contractats o linie de credit
de 4.200 mii lei de la Banca Transilvania Cluj si o linie de credit de 3 000 mii lei de Ia
Raiffeisen Bank Cluj care au fost folosite insa foarte putin.

Toate aceste credite Impreuni cu creditul pe termen lung (B.E.L) au ficut ca nivelul
dobanzilor platite n 2017 sa fie de 105 mii lei, ceea ce reprezintd 0,14 % din total costuri

aferente anului 2017.
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4, Activitatea de investitii

Programul de investitii al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, in cursul
anului 2017 a avut In vedere realizarea urmétoarelor lucrari:

CAPITOLUL A-Lucrdri de investitii in continuare:

Alimentare cu energie termici clienti noi-in cursul anului 2017:
-s-au achizitionat echipamente pentru modernizarea/reabilitarea sistemului de producere a
energiei termice pentru Incalzire i apd caldd de consum la 7 unitati de invitamant:
Liceul Tehnologic nr.1-str. Maramuresului
Colegiul National George Baritiu - sir. Emil Isac nr.10
Colegiul National Economic ,,Dr. Tulian Pop” — Strada Devei nr 15-17
Liceul Aurel Vlaicu — B-dul Muncii nr.199-200
Scoala Nicolae Iorga - str. Rdzboieni nr.67
Scoala Nicolae Iorga - str. Maramuresului nr.151
Liceul Teologic Emanuel- str.11 Octombrie nr.3,
_s-a Intocmit studiul de fezabilitate pentru modernizarea sistemului de producere a energiei
termice la Spitalul Clinic Municipal Cluj Napoca, str. Tabacarilor nr.11,
Valoarea realizati a obiectivului de investitii a fost de 2.945.781 lei, constituiti din surse

de finantare ale bugetului local.

Modernizare retele termice ,
- s-au realizat lucrri de modernizare ale retelelor termice de agent termic primar si secundar

amplasate pe strizile: Izlazului; Sesului, Cuza Voda, 21 Decembrie 1989, Trotusului,
Fantanele, Moldoveanu , Retezat, Detunata, C-tin.Brancusi, Anina.
Valoarea lucrarilor realizate a fost de 1.398.174 lei din surse de finantare ale bugetului

local.

Dimensionare electropompe inciircare recipiente stocare apa calda de consum
-s-au finalizat lucrarile de montaj a 8 electropompe duble de incarcare recipiente stocare apa
caldi de consum, in 6 obiective ale Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca: CT 12
Minastur, CT Govora, CT 2 Zorilor, CT 5 Zorilor, CT 4 Grigorescu, CT 9 Grigorescu si pentru
2 recipiente de stocare apa caldd la CT 12 Manastur.

Valoarea lucrarilor realizate a fost de 217.341 lei constituiti din surse proprii.

Reabilitarea retelei de apa fierbinte (RAF)
-s-au executat cu forte proprii ale unitatii si s-au finalizat lucrarile. de montaj ale izolatiilor

achizitionate in anul 2016, la vanele pentru cdminele amplasate pe refeaua de apa fierbinte

RAF.
Valoarea lucrarilor realizate a fost de 1.789 lei.

Transformare puncte termice in centrale termice Zona Pata Marasti
- s-au intocmit proiectele pentru autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii, proiectele
tehnice de executie, pentru transformarea punctelor termice 2 Pata , Cipariu, in centrale termice

de cvartal.
Valoarea necesard pentru acest obiectiv in anul 2017 a fost de 57.913 lei.
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- Eficientizarea sistemului cemm]ﬂzat de pro duc’rn@, tramsport si dlstrnbm:e avem
" termic - Reabilitare retele agent termic.

-s-au realizat lucrdri de reabilitare a 280 m retele termice de agent termic primar si secundar

amplasate pe strazile: Tugoslaviei, Teleorman, Muscel, Mehedinti, Grigore Alexandrescu,

Meteor, Detunata, Jiului, Fabricii de Zahar, Ariesului, Izlazului, Nirajului, Titulescu.
Valoarea lucririlor realizate a fost de 664.435 lei din surse proprii.

Dimensionare, achizitie si montaj vase de expansiune la centralele termice

- s-au finalizat lucrarile de montaj ale vaselor de expansiune la un numar de 8 centrale termice

(CT 1, 4 Grigorescu, CT 3,5,6,12,15 Manastur, Plopilor) achizitionate in anul precedent.
Valoarea lucririlor realizate a fost de 34.069 lei din surse proprii.

TOTAL CAPITOL A. ' : 5.319.502 lei

CAPITOLUL C- Dotiri independente si alte investitii

Utilaje independente si dotdri. )
-s-au achizitionat echipamente de lucru pentru asigurarea conditiilor de siguranti in exploatare
la centralele si punctele termice gestionate de catre salariatii Regiei Autonome de Termoficare

Cluj-Napoca. ‘. ) ,
Valoarea achizitiilor realizate a fost de 479.407 lei din surse proprii.

Echipamente CT Scoli (cazane, pompe, recipiente acumulare) .
-s-au achizitionat echipamente pentru modernizarea  centralelor. termice —apartindnd

consiliului local al municipiului Cluj-Napoca , aferente unor unitati de Invatimant si aflate in
administrarea Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca, in valoare de 871.605 lei din

surse ale bugetului local.

Inlocuire cazane cu grad avansat de uzura la 4 unitati de invatimant

- s-au achizitionat echipamente pentru inlocuirea cazanelor cu grad avansat de uzura la 4 unititi
de fnvdtdmant: colegiul tehnic Edmond Nicolau”, liceul Onisifor Ghibu, liceul teoretic Lucian
Blaga si scoala gimnaziala Octavian Goga din municipiul Cluj-Napoca, in valoare de 498.372

lei din surse ale bugetului local.

TOTAL CAPITOL C. ‘ 1.849.384 lei !
TOTAL INVESTITIT | 7.168.886 lei

5. Situatia provizioanelor

Lainceputul anului 2017 -unitatea avea constituite provizioane pentru clienti incerti
in valoare de 715.927,26 lei. In cursul anului au fost incasate si au fost anulate provizioane
in suma de 30.5 31,19 lei. Nu au fost constituite provizioane pentru clienti incerti in anul 2017,
soldul Ia sfér§itul anului 2017 fiind de 685.396,07 lei.
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6. Realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta
" Consiliului de Administratie pe anul 2017 '

== B S s e U

la comtractul de mandat al

Nr. Obiectiv/Criteriu de UM Programat | Realizat | Indice de " , Pori(.ierl
crt. performanta an2017 | an2017 | realizare progo;:i mt reao/tzat
0 1 2 3 4 ’ ccff.gl)f 6 P=o0l.5x
: col.3+1 eul.§
1 | Cifra de afaceri mii lei 50.000 | 70.366 1,41 10 14,1
2 | Rata profitului brut % 1,5 0,01 0,01 10 0,1
3 Productivitatea muncii pe _—
salariat 450 869 1,93 10 19,3
Venituri din subventie cu .
4 ’ mii lei
TVA 30.000 | 31.006 0,97 10 9,7
Numar mediu zilnic de :
5 | ore de furnizare apa caldd | ore
de consum 20| 22,31 1,12 10 11,2
Disponibilitate instalafii
6 | de furnizare energie %
termica pentru incélzire -93 1 9991 1,07 10 10,7
7 Grad realizare investitii ” '
planificate 100 | 106,60 1,07 10 | 10,7
Restante la plata o
8 .. v mii lei
obhga’glllor fa‘ga de buget 0 0,00 1,00 10 10,0
Ponderea creantelor
9 : : %
restanfe din total creante 10 16,50 0,35 10 3,5
Ponderea obligatiilor
10 restante din total furnizori " '
10 0,00 2,00 10 20,0
Total 100 109,3

NOTA: Formula de calcui pentru indicatorii 4, 9 s1 10 este 001.5=(col.3-col.4)/col.3+1

Dupa cum rezults din macheta prezentat, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performantd asumate prin contractul de mandat este de 109,30%, acest lucru
atestand realizarea si depésirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate.
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Directorului General pe anul 2017

B

7. Realizarea obiectivelor si criteriilor de perf@rm;mta la contractul de mandat al

Nr. Obiectiv/ Criteriu de UM Programat | Realizat Iﬁdif:e de Pf:;i:; t fjﬁie;
crt. performanta an 2017 an 2017 realizare % o,
0 1 ) 2 2 . 2 c015.3)§i:c2)1ii+1 & ! 02(1.1.65
1 | Cifra de afaceri mii lei 50.000 | 70.366 1,41 10| 14,10
5 Productivitatea muncii pe i lei e
salariat 450 | 868,60 1,93 10| 19,30
3 Venituri din subventie cu —
TVA 30000 | 31.006 0,97 10 9,70
Numir mediu zilnic de
4 | ore de furnizare apa calda ore
de consum 20 2231 1,12 10| 11,20
Disponibilitate instalatii
5 | de furnizare energie %
: termicd pentru incalzire 93 |- 9991 1,07 10| 10,70
Disponibilitate instalatii
6 | de furnizare energie %
termicd pentru apa'calda 93 99,69 1,07 | 8 8,56
7 Grad realizare investitii - | - g R : Y T
planificate 100 | 106,60 1,07 10| 10,70
2 Restante la plata i lei
obligatiilor fatd de buget 0 0,00 1,00 10| 10,00
9 | Rata profitului brut % 1,5 0,01 0,01 6 0,06
10 Ponderea creantelor " i
restante din total creante » 10 16,50 0,35 6| 2,10
1 Ponderea obligatiilor " '
restante din total furnizori ' 10 0 2,00 10| 20,00
TOTAL 100 | 116,42

NOTA: Formula de calcul pentru indicatorii 3, 10 si 11 este col.5=(col.3-col.4)/col.3+1

, In conditiile asumate prin contractul de mandat pentru exercifiul financiar al anului
2017, aprecierea activitatii directorului general se face prin analiza gradului global de

indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta. -

Asa cum rezultd din macheta prezentatd, indicele general de realizare a obiectivelor si
criteriilor de performan{d asumate prin contractul de mandat este de 116.42%, acest lucru

atestind realizarea si depdgsirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate.
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8. Alte aspecte ale activitatii exercitiulni financiar 2017

In anul 2017 unitatea si-a achitat toate datoriile citre bugetul de stat, bugetul local
si fondurile speciale la scadentd, cele ramase de vérsat reprezentand datorii curente la data de
25 ianuarie 2018.

Nu s-a facut reevaluarea mijloacelor fixe care apartin patrimoniului propriu al RAT
Cluj- Napoca.

Unitatea a luat masuri pentru implementarea si dezvoltarea 51stemulu1 de control intern
managerial si s-a intocmit raportul anual al conducatorului entitifii publice asupra 51stemulu1
de control intern managerial, in conforniitate cu actele normative in vigoare.

La baza finscrierii posturilor din bilanful contabil au stat datele Inregistrate in
contabilitate, puse de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale stabilite pe baza
inventarierii. :

Conform reglementarilor legale in vigoare a fost efectuatd inventarierea anuald a
patrimoniului RAT precum si inventarierea patrimoniului public aflat in administrarea Regiei,
patrimoniu public care este evidentiat in conturi extrabilantiere.

Valorificarea inventarierii si rezultatele au fost cuprinse in situatiile financiare ale anului

2017.

PRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINST RATIE

DIRECTOR ECONOMI G,
DR. EC. IOAN Mf% VAN

/

EC. EMIL JJIRC
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Ciitre,

Primaria Municipiului Cluj-Napoca
Compartimentul pentru monitorizarea managementului regiilor autonome si

intreprinderilor comerciale din subordinea Consiliului local

Referitor: O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice

In conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice va trimitem in anexd Raportul
directorilor si al Consiliului de administratic al Regiei Autonome de Termoficare
Cluj-Napoca pentru anul 2017.

Va mulfumim pentru colaborare.

Cu stima,

Director economic,
dr.ec. Ioan Moldovan

B-dul 21 Decembrie 1989 nr.79 « 400604 Cluj-Napoca * Roménia
Secretariat : 0264 503703,596706  Biroul relatii cu clientii : 0264 503738,503733 «Dispecerat : 0264 503709,598748 «
Biroul tehnic : 0264 503719,503717 « Biroul financiar : 0264 503712  Fax : 0264 503722 « e-mail: rat@ratcj.ro * TelVerde : 0800 823 791

Inregistrat la Registrul Comertului sub nr. J12/338/1991 « C.LF. RO 201330
Cont : RO7IRNCB0106000767550001 BCR Cluj /(O
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gia Autonoma de Termoficare Cluj-N
www.ratcj.ro
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE .
HOTARAREA NR. ..7....

din 28 februarie 2018‘

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Termoficare Cluj-Napoca RA, desemnat prin HCL nr.
99/2014, intrunit 1n sedintd ordinara,

Analizand materialul 986/27.02.2018 privitor la Raportul de activitate al directorilor si consiliului de
administratie al Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca RA, cu privire la rezultatele economico
financiare pe anul 2017,

Potrivit dispozitiilor art. 5 si ale art. 9 ale QUG nr. 109/2011 — privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,

cu unanimitate/majoritate de voturi
HOTARASTE:

1. Se aprobd Raportul de activitate al directorilor si consiliului de administratie al Regiei Autonome de
Termoficare Cluj Napoca RA cu privire la rezultatele economico financiare pe anul 2017.

2. Se aprobd situatiile financiare ale Regiei Autonome de Termoficare Cluj Napoca RA pentru anul 2017,
contul de profit si pierdere i bilantul, asa cum au fost propuse.

3. Se aproba repartizarea profitului realizat In exercitiul financiar 2017 prin constituirea rezervelor legale
si repartizarea catre autoritatea publicd tutelard, conform prevederilor legale, diferenta ramanand la
dispozitia Regiei. A

4. Cu ducerea la indeplinire se incredinteazi conducerea executivi, Biroul financiar contabilitate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

i 3\ Csibi Ve\nccl ‘R
Administratori (/ ‘ ) \
Coroian Alexandy y
=" A
Miron Emil __ || [ g

sl e, A
Cocan Eugen Vigfgif/ 77/" ‘"*3“““‘_‘:?5 T

Moldovan Ciprian Cosmin

Tat Cristian Ioan o \
Contrasemenazi
: , Secretar Racoti Dorin
(Hotérarea a fost adoptatd cu ....... voturi, prin vot deschis) 1&\ il

B-dul 21 Decembrie 1989 01,79 « 400604 Chij-N:
Seeretariat: 0264 503703.5396706 » Biroul velatii cu clien(ii ; 0264 3
Bivoul tehnic 1 0264 303719.503717 « Birou! financiar - 0264 50
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